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1. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

La degradacion de los bosques y las tierras es un grave problema que se manifiesta en
todos los lugares del mundo, en particular en los paises en desarrollo. Aproximadamente 1
000 millones de personas, es decir el 15 por ciento de la poblacién del planeta, viven en
areas degradadas, y se estima que un tercio de la poblacion mundial padece los efectos de
la degradacién de las tierras (C. Sabogal, C. Besacier y D. McGuire - 2015). La degradacion de
los bosques se refiere a la merma de la capacidad de un bosque de suministrar bienes y
servicios (FAO, 2011).

Los ecosistemas han estado permanentemente influenciados por agentes perturbadores de
origen natural, sin embargo, en la actualidad el principal agente perturbador es el ser
humano. Muchos ecosistemas estan dominados directamente por el hombre, y no existe
ningln ecosistema en la tierra que esté libre de la penetrante influencia humana, lo que ha
llevado a que alrededor de un tercio de los habitats naturales del planeta hayan sido
severamente degradados.

La restauracion ecosistémica, una actividad que busca equilibrar la reposicién de los
servicios del ecosistema en los habitats silvestres con la biodiversidad, la regulacion de los
recursos hidricos, el almacenamiento de carbono y otros factores, y mantener las funciones
productivas en beneficio de la agricultura y demas usos afines de la tierra (McGuire, 2014).

La restauracion ecosistémica constituye una alternativa para enfrentar las amenazas que
tiene la conservacion de la Biodiversidad. Aunque en el Ecuador la practica de esta
actividad es aun escasa, en los ultimos afios se han podido apreciar algunos esfuerzos que
muestran que, en el pais, la restauracién ecosistémica es un tema en auge.

Ante esta problematica, la politica forestal del Ecuador ha tenido un importante impulso
durante los ultimos afios a partir del reconocimiento de los derechos de la naturaleza y de
las personas a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, politica traducida
en la ejecucion de procesos de forestacion y reforestacion que permitan recuperar bienes y
servicios ambientales que tengan una funcionalidad variada para las sociedades que se
benefician de ellas.

Para lograr estos objetivos el Ministerio del Ambiente como rectora de la politica publica
ambiental, estd impulsando grandes acciones que contribuyen para hacer una gestiéon
efectiva y eficiente en la conservacion de los recursos naturales y ambientales, es asi que
apoyo y motivd econdmicamente en la implementacion del “PROGRAMA DE
RESTAURACION FORESTAL CON FINES DE CONSERVACION AMBIENTAL Y PROTECCION
DE CUENCAS HIDRICAS”., que realizé proteccién de fuentes hidricas, forestaciéon y
reforestacion en varias modalidades. En la actualidad el Ministerio del Ambiente tiene
como objetivo fortalecer los procesos de Conservacion de Bosques y Produccion Sostenible
a través del Programa PROAmazonia con el apoyo financiero del PNUD.

En este contexto, la Mancomunidad de Bosque Seco, ha creido conveniente elaborar el
presente Manual, Técnico, administrativo y financiero, recopilando las experiencias que en

Manual Técnico — Administrativo y financiero, del Programa de Manejo a la Restauracion Ecosistémica



MBS — MAE — MAG - PROAmazonia — PNUD — GCF - GEF

la zona se han generado entre ellas las del proyecto Bosque Seco y la misma
Mancomunidad respecto a la Restauracion Ecosistémica, para llevar a cabo todo el proceso
que permitira encausar recursos e iniciativas técnicamente y asi reducir la deforestacion
generada por las dindmicas de ocupacién insostenibles del territorio, reduciendo el riesgo a
fenbmenos naturales, recuperacion de las unidades paisajisticas y proyectando un mejor
nivel de vida a las comunidades locales.

2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO A INTERVENIR

El proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion,
mitigacion y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de Biosfera
Bosque Seco-RBBS”, se ejecutara en toda la superficie declarada como Reserva de Biosfera
de Bosque Seco, abarcara 2422.18 hectareas, distribuidas en los cantones de Célica,
Macari, Paltas, Pindal, Puyango, Zapotillo en la provincia de Loja y Las Lajas en la provincia
de El Oro.

Cuadro 1: Modalidades a areas a intervenir

Nro. DE |SUPERFICIE | SUPERFICIE
LD RID)D PREDIOS | HA (%)
Maptenlmlento con enriquecimiento con especies 54 1194.36 51,88
nativas
Mantenimiento de la revegetacion en bloque 24 152,31 6,61
Mantemrrlll,ento del establfec1m1ento de areas en 18 58,18 253
restauracion y uso sostenible
Mantenimiento de la regeneracion natural asistida 19 897,35 38,98
SUTOTAL 115 2302,18 100
Nuevas areas de regeneracion natural asistida (afio

120

2019)
TOTAL, DE INTERVENCION 2422,18

Fuente: Convenio MSB-MAE 2018
Elaboracion: Mancomunidad Bosque Seco, diciembre de 2018

2.1. Caracteristicas biofisicas

La zona correspondiente al occidente de la provincia de Loja se encuentra influenciada por
la presencia de un intrincado disefio topografico. En esta region, la Cordillera Real de Los
Andes no se manifiesta en dos ramales definidos como en el norte del pais, el descenso de
Los Andes en esta region y su origen de volcanismo antiguo ha influido en que la estructura
y distribucién de estribaciones nudos y portetes sea mucho mas desordenada que hacia el
norte, convirtiendo a la regién en el mas irregular relieve del pais (Maldonado 2002, Citado
por Mancomunidad Bosque Seco-MAE.).

Estos ramales han influenciado en que las partes mas elevadas que corresponden a los
cantones Paltas y Célica, tengan una estructura montafiosa muy marcada, y conforme nos
dirigimos al oeste y nos alejamos de la parte central de la cordillera, los terrenos se vuelven
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mas colinados (canton Pindal y Las Lajas) encontrando en varios sectores de la parte mas
baja de la regiéon, terrenos colinados y planicies importantes para la produccién
agropecuaria (Puyango, Zapotillo, Macara).

El paisaje de toda esta region montafiosa estd dominado por especies caracteristicas del
bosque seco ecuatorial, tanto en flora (ej.: Ceiba trichistandra - Ceibos, - Handroanthus
chrysanthus, H. billbergii Guayacan) asi como en fauna (Ej. Furnarius cinnamomeus-
Hornero del Pacifico, Pseudalopex sechurae - Lobo de Sechura).

2.2. Rango altitudinal

La altura maxima sobre el nivel del mar es de 3086 metros (Parroquia Guachanama, canton
Paltas), y la altura minima sobre el nivel del mar es 120 metros (Sector sur-oeste en la
unioén de los rios Alamor y Rio Chira) en el cantén Zapotillo.

2.3. Clima

En base a la clasificaciéon de pisos térmicos adaptada por Cafiadas (1983), la mayor parte
del territorio occidental del sur del Ecuador presenta un clima tropical, el mismo que esta
presente hasta la cota de los 1200 m.s.n.m. Sobre este limite altitudinal se presenta un
clima subtropical (1200 a 1900 m.s.n.m.) el cual esta presente en las partes mas altas de los
cantones Paltas y Celica,

La temperatura media del mes mas calido es de 27 °C y la temperatura media del mes mas
frio es de 14 °C

La Media de precipitaciones anuales son: de 200 a 500 mm registradas a una altitud de 200
a 400 metros; y, 1500 a 2000 mm a una altura de 2000 metros

2.4. Geologia, geomorfologia y suelos

Las principales formaciones geolégicas en la zona correspondiente a la Reserva de Biosfera
del Bosque Seco, en base al Mapa Geoldgico Nacional (Ministerio de Recursos Naturales y
Energéticos del Ecuador 1982) se indican a continuacion:

Cuadro 2: Formaciones geoldgicas

Provincia Edad Grupo/Formacion | Cédigo Rocas caracteristicas
Grupo Alamor: . :
PO A% . Lutitas, calizas, rocas
Formacién Zapotillo - Kaz Lo
) volcanoclasticas
Ciano
Loja Cretaceo | Grupo Alamor: K Lutitas, grauvaca (variedad de
.z AC . .
Formacion Cazaderos arenisca), piroclastos.
Formacion Celica Kc Lavas andesiticas, piroclastos
Intrusivos (cretaceo) g Granitica

Paleozoico | Grupo Tahuin

El Oro Inferior | Formacion Capiro

Pzrc Esquistos, cuarcitas
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Fuente: Ministerio de Recursos Naturales y Energéticos del Ecuador 1982.
Elaboracion: Mancomunidad Bosque Seco, diciembre de 2018

Desde el punto de vista geomorfologico existen areas montafosas, colinosas y onduladas.

- Areas Montafiosas: El rango de pendientes mayor al 30% (mayor a 17°), alcanza el
60% del area de la provincia; se localiza en la parte central de la provincia Loja con
relieve ondulado a montanoso.

- Colinosas: Corresponde a pendientes entre 16 a 30%. La zona ocupa un 26%
principalmente al oeste de la provincia de Loja.

- Onduladas: Equivale a los rangos de 0 al 14% (0° a 8°) que representan a
pendientes planas e inclinadas. Alcanza a un 14% del area total de la provincia de
Loja (INERHI et al. 1994)

La Reserva de Biosfera de Bosque Seco abarca un gran porcentaje de la superficie
provincial de Loja, los suelos de una manera general tienen las siguientes caracteristicas:

- Se encuentra predominio de la fraccion de arcilla en los horizontes (30%-50%).

- El pH de los suelos oscila entre neutro a alcalino (7-8).

- La disponibilidad de materia organica (M.0.) y nitrégeno es media, el contenido de
fosforo es bajo generalmente y la provision de potasio es alta especialmente en
areas secas y tropicales.

Hay una significativa area de suelos aluviales bien desarrollados. El desgaste acelerado que
sufren los suelos en las fuertes pendientes, determina la presencia en gran parte de ellas de
Entisoles e Incentisoles que representan suelos jovenes carentes de caracteristicas
pedogenéticas, pero que no son necesariamente malos para la agricultura (INERHI et al.
1994).

2.5. Zona bioclimatica.

Los territorios correspondientes a la Reserva de biosfera propuesta tienen presencia de
tres Zonas Bioclimaticas: (Koppen-Geiger)

- Semiarido: principalmente en las partes mas bajas de la provincia de Loja junto a la
frontera con el Peru.

- Seco subhiimedo: principalmente en las partes medias y bajas de la provincia de
Loja.

- Humedo Subhumedo: principalmente en las partes altas de la provincia de Loja,
por ejemplo, Celica y Paltas.

2.6. Caracteristicas biologicas

Dentro de la Mancomunidad existen varios ecosistemas, de acuerdo a la clasificacion de
zonas de Vida de L.R. Holdridge, se cuenta con:
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2.6.1. Bosque muy seco- Tropical (bms-T).

Se localiza principalmente en la cuenca del rio Alamor, para luego seguir el curso del rio
Catamayo, cubriendo las poblaciones de Limones Garza Real, Zapotillo, Cabeza de Toro en
el Cantén Zapotillo, Guayabito en el cantén Pindal. Adicionalmente cubre la zona baja de la
cordillera Pandomine, cruzando Macara hasta la confluencia con el rio Pindo.

Las caracteristicas de estas zonas son: La temperatura promedio anual 24°C, precipitacion
varia entre 250 y 500 mm anuales, altura entre los 100 y 600 m.s.n.m. (terrenos de
topografia inclinada a muy inclinada).

Las especies predominantes son: “algarrobo enano” (Prosopis inermis), “ceibo” (Ceiba
pentandra), “faique” (Acacia macracantha), “palo de vaca” (Alseis eggersii), “Hualtaco”
(Loxopterigium huasango), “caramoncillo” (Celsis schiipi), “Tara” (Caesalpinia spinosa),
“guacayan” (Tabebuia crysantha), “palo santo” (Bursera graveolens), “cactus” (Cereus sp.).

2.6.2. Bosque seco - Tropical (bs-T).

Se localiza en los sectores de Cazaderos, Mangahurco, Paletillas y Progreso en el canton
Zapotillo. Las caracteristicas de estas zonas son: temperatura media mayor a los 24°C,
precipitacion media anual entre 500 y 750 mm anuales, altura entre 300 a 1 200 m.s.n.m.

Las especies vegetales mas comunes que se encuentran son: “algarrobo” (Acacia
pellacantha), “amarillo” (Berberis lehmamii), “amarillo lagarto” (Centrolobium patin)
“caoba” (Platymiseim pinatum), “balsa” (Ochroma lagopus), “guadua” (Guadua angustifolia),
“guachapeli” (Psedusamanea guach).

2.6.3. Bosque seco Premontano (bs-PM).

Se situa entre 800 a 2000 m.s.n.m., cubre la zona alta de la subcuenca del Rio Macar4, los
sitios mas representativos son Macara, Larama, Sabanilla, Teniente Maximiliano Rodriguez,
Catacocha, El Naranjo, etc.

Las caracteristicas de estas zonas son: La temperatura promedio anual de 18 a 24°C,
precipitacion entre 500 y 1000 mm anuales, su topografia es accidentada. La vegetacion
natural es escasa a nula (en algunos sectores), en razén en que sus terrenos estan
erosionados, y en donde la escasa vegetacion de tipo espontanea (arbustos y vegetacion
herbacea), es destruia por el sobrepastoreo (cabras, muias y vacunos).

2.6.4. Bosque seco - Montano Bajo (bs-MB)

Cubre la zona montafiosa de las poblaciones de Cruzpamba, Zapallal y Pretino. Las
caracteristicas de estas zonas son: La temperatura promedio anual de 12 a 18°C,
precipitacion entre 750 y 1000 mm anuales, altura 800 a 1300 m.s.n.m., en cuyo seno se
localizan interesantes variaciones microclimaticas de acuerdo a los pisos altitudinales de
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las cordilleras. La cubierta vegetal originario de esta zona esta alterada, principalmente por
actividades antrépicas, su topografia es accidentada.

Algunas especies caracteristicas son: guallache (Fulcaldea laurifolia), arupo (Chionanthus
pubescens), Chirimoya (Annona cherimolia), fresno (Tecoma stans), arabisco (Jacaranda
sparrei) y laurel costeno (Cordia alliodora).

2.6.5. Bosque himedo-montano bajo (bh-MB)

Se halla entre los 1.800 y 2.000 m. con precipitaciones de 1000 a 1500 mm por afio. En
general esta zona es muy productiva, sin embargo, en ella se han destruido los bosques
protectores y las cuencas de los rios presentan muchos problemas en la temporada seca.
Entre los principales asentamientos humanos estan Celica, Cangonamd, San Antonio Lauro
Guerrero y Yamana.

2.6.6. Bosque hiimedo - Premontano (bh-PM).

Dentro de esta zona de vida se hallan las poblaciones de Pindal, San Jun de Pozul, 12 de
Diciembre, Chaquinal, Limo, Alamor, Mercadillo. Las caracteristicas de estas zonas son: La
temperatura superior a los 24°C, precipitaciéon media anual entre 750 y 1250 mm, altura
media entre 1000 a 2500 m.s.n.m. La topografia es variable, en razén de que las zonas
planas pertenecen a mesetas aluviales, en tanto que las areas pendientes se localizan en las
estribaciones de la Cordillera de Célica.

La cubierta vegetal original es semejante a la del bosque humedo tropical, con especies
muy valiosas, pero algo mas bajas en tamafio y didmetro; de manera general la vegetacion
natural ha sido practicamente destruida (con excepcion de los sectores agrestes). La mayor
parte de esta area la dedican al cultivo de café, debido a sus condiciones dptimas.

2.6.7. Bosque muy hiumedo Pre-Montano (bmh-PM)

Los poblados mas representativos que estan en esta zona de vida son Orianga, Ciano, El
Arena y Vicentino. La temperatura oscila entre 17 y 24 °C y la precipitacion va desde los
1500 a los 1750 mm. Su altura esta entre los 600 y 1900 msnm. El bosque primario de la
formacidn.

La vegetacion original es semejante a la del bosque hiimedo tropical, con especies muy
valiosas, pero algo mas bajas en tamafio y didmetro. La vegetacion natural ha sido casi
totalmente destruida a excepcidn de los lugares inaccesibles. La mayor parte de esta area
esta cultivada por café y citricos principalmente, ya que las condiciones son éptimas para el
desarrollo de estos productos. Dentro de la formacién se observan condiciones edaficas
que hacen variar la estructura del bosque, cuando los suelos son pobres y mal drenados
provocan una disminucién en los tamafos de la vegetacion. (APFPL, 2011)
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2.7. Uso del suelo

En relacion a los usos del suelo, en términos generales estos pueden agruparse en 4 tipos:
forestal, agricola, pecuario y otros usos (incluye espacios urbanos). De estos, el uso
preponderante es el forestal con 317.600 hectareas de bosques y matorrales secos, lo que
constituye el 63% del area de reserva de biosfera.

3. GENERALIDADES DEL PROYECTO A EJECUTAR

Mediante oficio Nro. SENPLADES-SGPBV-2014-0248-OF de 2 de marzo de 2014, la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) priorizé el "Programa
Nacional de Reforestacion con fines de Conservacién Ambiental, Proteccion de Cuencas
Hidrograficas y beneficios alternos”, PNRF actualizada y ratificada con fecha 1 de diciembre
de 2014 mediante oficio Nro.SENPLADES-SGPBV-2014-1180-0F.

La Mancomunidad Bosque Seco, con fecha 17 de abril de 2018 presenté oficialmente una
propuesta para "Restauracion Forestal" al "MAE", para obtener financiamiento para un
Programa de Restauracion Forestal.

Mediante informe técnico No. 001 MAE-P]JQ-PNRF-2018 del 25 de abril del 2018, el
Programa Nacional de Reforestacion con fines de Conservacién Ambiental, Proteccién de
Cuencas Hidrograficas y beneficios alternos, emitié la viabilidad técnica para la ejecucion
del convenio con la mancomunidad del Bosque Seco, mismo que sefiala: "{. ..) Luego del
analisis de la documentacidn remitida por la Mancomunidad Bosque Seco se concluye:

e  Para concluir con el proceso de restauracion forestal es indispensable dar el
manteniendo de las 2303, 18 hectareas que la Mancomunidad presenta en el
presente perfil del proyecto y de esta manera garantizar la recuperaciéon de las
funciones ecosistémicas de las dreas en proceso de restauracion.

e La propuesta cumple con los lineamientos técnicos y financieros - administrativos
requeridos por el PNRF.

e La Mancomunidad de Bosque Seco como contraparte establece aportes en especie
como: vehiculos, motocicletas, oficinas, servicios basicos, profesionales en temas
complementarios, viveros forestales, otros.

e Los documentos habilitantes remitidos por la Mancomunidad Bosque Seco
cumplen con los lineamientos requeridos por el PNRF.

e El PNRF determiné que la propuesta enviada por la Mancomunidad de Bosque
Seco se ajusta a los objetivos del programa, en tal virtud se recomienda la
suscripcién del convenio con dicha institucion o.

e El periodo de vigencia del convenio debe ser minimo 4 anos considerando que
durante este periodo de tiempo las plantas alcanzan un desarrollo adecuado para
continuar con la sucesion ecolégica.
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e Este proyecto cuenta con financiamiento del "Programa Integral Amazoénico de
Conservacion de Bosques y Produccion Sostenible” por 623.59 délares/ha,
adicionalmente la Mancomunidad aportara con una contraparte para la ejecucidn.
Para la implementacion de la presente propuesta no existira financiamiento de

recursos fiscales.

e  Una vez suscrito el convenio con la Mancomunidad de Bosque Seco el seguimiento

y monitoreo estara a cargo del PNRF. ( ...)"

El Proyecto 00103568 "Preparacion de instrumentos financieros y de planificacion del uso
del suelo para la reducciéon de emisiones y deforestacién" como parte del Programa
Integral Amazoénico de Conservacion de Bosques y Produccién Sostenible, dentro del
componente 3 establece la implementacién de instrumentos habilitantes para reducir las
causas de la deforestacién y sus emisiones asociadas, y contempla un rubro destinado para

la restauracion forestal.

Las principales actividades a realizarse dentro de este proyecto son las siguientes:

Cuadro 3: Detalle de actividades a realizar en la ejecucién del Proyecto de restauracion
ecosistémico

Actividad 1: Sistematizar proceso de restauracion

1.1: Firma de Convenio

1.2: Actualizacion del manual operativo para ejecutar el PMRE-RBS, en base a
lineamientos de MAE y PROAmazonia

1.3 Elaboracién del proyecto de sistematizacion

1.4 Implementacion del proyecto de sistematizacion

1.5 Revisién avances y ajustes a la sistematizaciéon

1.6 Socializacion y entrega de productos

Actividad 2: Socializacion de la segunda fase de intervencion (beneficiarios
actuales)

2.1 Socializacion a beneficiarios actuales de la intervencion del proyecto en su segunda
fase

Actividad 1: Elaboracion del Plan de intervencion para fortalecer proceso de
restauracion (diseiio predial y acuerdos)

1.1 Elaboracién del plan de intervencién, acuerdos y compromisos de trabajo
(beneficiarios actuales)

1.2: Georeferenciacion de areas nuevas a intervenir y remplazo de areas fase 1

1.3 Recopilacién de informacién de tenencia de la tierra

1.4 Trabajo en gabinete, elaboracion de cartografia en formato digital

Actividad 2: Produccion de plantas en viveros municipales.

2.1 Adquisicion de Semillas de especies nativas y productos agropecuarios

2.2 Adecuacion de viveros

2.3 Preparacién de sustrato

2.4 llenado de fundas

2.5 siembra de plantulas en germinadores
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2.6 Repique de plantulas

2.7 Labores culturales

Actividad 3: Mantenimiento de Plantas y areas restauradas

3.1 Proceso de compras Publicas para contratar servicios de labores de mantenimiento
(mano de obra)

3.2 Actividades de Mantenimiento de plantaciones (Coronamientos)

Actividad 4: Intervencion en Areas de recarga hidrica con incentivos
(abrevaderos)

4.1 Compra y colocacion de abrevaderos en zonas de recarga hidrica

Actividad 5: Siembra y resiembra de plantulas en areas intervenidas

5.1 Compra de abono de cabra

5.2 Proceso de compras Publicas para servicios de mano de obra para resiembra

5.3 Resiembra en sitios con bajos niveles de prendimiento (Aplicacién de fertilizantes,
hidrogel u otros)

Actividad 6: Complementar acciones de mantenimiento de cercas en las
modalidades intervenidas

6.1 Proceso de compras publicas para adquisicion de materiales e insumos para
mantenimiento e implementacién cercas

6.2 Proceso de compras publicas para mantenimiento e implementacion de cercas

6.3 Compra de alambre de Ptias x 500 metros

6.4 Compra de Grapas

6.5 Compra de Poste muerto

6.6 compra de Poste vivo

6.7 Implementacion de cercas en areas intervenidas

6.8 Mantenimiento de cercas en areas intervenidas

Actividad 7: Incremento de 120 has de intervencion en la modalidad de
Regeneracion Natural

7.1 Socializacién para incremento de 120 ha. de regeneracién natural

7.2 Elaboracién del plan de intervencién, acuerdos y compromisos de trabajo (120 ha.)

7.3: Georeferenciacion de areas nuevas a intervenir 120 Ha, Regeneracion Natural

7.4 Recopilacién de informacion de tenencia de la tierra (120 Ha)

7.5 Trabajo en gabinete, elaboracion de cartografia en formato digital 120 ha

7.6 Compra de alambre de Ptas x 500 metros

7.7 Compra de Grapas

7.8 Compra de Poste muerto

7.9 compra de Poste vivo

7.10 Implementacidn de cercas en areas intervenidas

Actividad 8: Mantenimiento de 120 nuevas has de regeneracion natural.

8.1 Proceso de compras publicas para adquisicion de materiales e insumos para
mantenimiento e implementacidn cercas

8.2 Proceso de compras publicas para mantenimiento e implementacion de cercas
(mano de obra)

8.3 Compra de alambre de Puas x 500 metros

8.4 Compra de Grapas

8.5 Compra de Poste muerto

8.6 compra de Poste Vivo
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8.7 Labores de mantenimiento de cercas en areas nuevas

Actividad 1: Gestion de conocimiento (Monitoreo, Evaluacion y elaboracion de
informacion)

1.1 Implementacion de parcelas permanentes para evaluacion de regeneracion natural
y enriquecimiento (primer reporte de monitoreo marzo)

1.2 Visitas de campo/ investigador

1.3 Compra de materiales e insumos

1.4 Toma de datos

1.5 Procesamiento de informacion y elaboracion de informes

1.6 Capacitacion personal del proyecto

1.7 Intercambio con comunidades

Actividad 1: Difusion y Visibilidad del Proyecto

1.1 Adquisicién de indumentaria relativa al proyecto para el personal contratado

1.2 Adquisicion de sefialética referente al proyecto para poner en areas Intervenidas

1.3 Cufias radiales, publicaciones referentes al proyecto

2 Implementar alternativas productivas econdémicas a corto plazo que
sostengan las acciones de conservacion a través de los Bioemprendimientos
en las zonas de restauracion.

2.1. Seleccion, implementacion y fortalecimiento de Bioemprendimientos

Fuente: Actividades a ejecutar dentro PMRE. MBS 2018
Elaboracion: Mancomunidad Bosque Seco, diciembre de 2018

Para llevar a cabo todas estas modalidades de restauracion que estan inmersas en el
Programa la mancomunidad propone la siguiente linea de accion: Las especies forestales a
plantarse, serdn producidas en los viveros de las municipalidades, y el apoyo de viveros
institucionales en funcion de acuerdos establecidos, las especies que por poca viabilidad de
propagacién y/o periodo largo de producciéon se tendra que adquirir en viveros
particulares.

Mano de obra, se prevé contratar mas para los periodos de traslado de plantas, siembra,
mantenimiento y un minimo para la produccion (viverista).

Practicas, para la producciéon de las plantas utilizaremos semilla colectada en la zona , en
unos casos sera adquirida y en otras seran los extensionistas del proyecto quienes colecten;
se elaborard el sustrato, llenado de fundas, en algunas especies se realizara una
preparacion de la semilla a través del proceso de escarificacion por diferentes métodos; en
funcion de la especie se realizara el repique; para asegurar el prendimiento especialmente
en lugares y épocas de déficit hidrico se utilizara HIDRO-GEL en dosificaciones, partes
bajas 10gr/planta y parte alta 5gr/planta; para la siembra el hoyo se lo realizara de
acuerdo a la textura y estructura del suelo y también la fisiologia y morfologia de la planta
que puede ser 30cm x 30cm.

Para el cerramiento de las areas a intervenir implementaremos los cercos mixtos esto es
utilizar postes muertos a distancias de 3 metros como templén para el alambre y en los
intermedios ira un poste vivo de esta manera contribuiremos a reducir la presion a los
bosques para obtener postes muertos, el poste muerto sera de una especie exotica como
eucalipto, en casos muy particulares se utilizaran postes antiguos y también arboles que
estén ya caidos inspeccionados por el MAE.
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Las labores culturales de coronamiento, riego, fertilizacién, podas, control de plagas y
enfermedades se realizaran conforme a las recomendaciones técnicas, a las practicas y
experiencias locales. Se privilegiaran las practicas agroecolégicas o técnicas amigables al
ambiente.

Los Incentivos estan considerados, a las areas que se incorporen a la restauracion por
estar deforestadas o en proceso de recuperacion y conservacion; se subsidiara los costos
de cercados y abrevaderos, plantacion de especies para enriquecimiento, el mantenimiento
de estos, otro incentivo del predio en restauracion es la preferencia para la condonacién en
un porcentaje del impuesto predial rural

Control, seguimiento y Evaluacion, se prevé llevar un sistema de registro que involucre
acciones de seguimiento y evaluacion que brinde informacion para determinar los avances,
limitaciones y correcciones en funcién de la propuesta técnica, y tomar decisiones para
mejorar el proceso y lograr los resultados esperados. Esto se lo realizard con apoyo y
coordinacion del MAE.

Las visitas seran:

e  De acompafiamiento que lo realizara periddicamente el técnico del proyecto,

e Visitas de seguimiento para establecer el cumplimiento de las acciones que se
emprenden, seran cada trimestre,

e En tanto que las visitas de evaluacién a los indicadores se realizardn cada
semestre, con acompafamiento de personal técnico del MAE.

Para las labores culturales a partir de la siembra, como y coronamientos, se lo hara de igual
manera con personas del lugar, dando preferencia al propietario del predio.

4. PROPUESTA TECNICA OPERATIVA

4.1. Elaboracion del manual técnico, administrativo y financiero

Para tener caridad y direccionalidad sobre todos los procesos técnicos, operativos y
financieros que la ejecucion del proyecto implica, se elabora el manual con la caracteristica
que es un proceso participativo del equipo que actda en el proyecto, se toma como base los
instrumentos y disposiciones que dispone el MAE y PROAmazonia, este documento esta
basado en elementos técnicos que parten desde la socializacién hasta el mantenimiento de
las plantaciones y cerramientos; en lo administrativo integra desde la contratacién de
personal hasta el uso de bienes; y en lo financiero desde la solicitud de adquisiciones hasta
el pago de los bienes y servicios contratados, el manual es validado en el proceso de
ejecucion del proyecto, ademas debe ser ajustado conforme los cuerpos juridicos son
reformados como por ejemplo la ley de contratacion publica, asi como las directrices de las
entidades financieras como MAE, PROAmazonia, otros.
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4.2. Sistematizar el proceso de restauracion

Consideramos que en este tipo de proyectos es muy importante capitalizar el
concomimiento generado ya que es escasa la informacion existente para este ecosistema
bosque seco, por ello la sistematizacién del conocimiento y experiencia desarrollada por el
proyecto es una buena oportunidad y necesidad para mejorar y/o fortalecer estas acciones.
La actividad primera es la elaboracidon del proyecto de sistematizacion, definiendo que
aspectos del proyecto es mas relevante sistematizar. El proyecto/documento de
sistematizacion es trabajado o implementado todo el tiempo de ejecucidn del proyecto de
restauracion, con la caracteristica que es el mismo personal quien levanta/construye la
informacién dia a dia, se haran revisiones periddicas para realizar ajustes si los hubieren,
al finalizar el proyecto se realizara una socializacién con todos los actores participantes de
este proyecto.

4.3. Socializacion de la segunda fase de intervencion (beneficiarios actuales)

Esta actividad de socializacion del proyecto se la realizara directamente en las
comunidades y sectores potenciales para la restauracién, involucra a los predios de la
primera fase (2015-2018) y la fase II (2018 - 2022), se haran visitas personalizadas tanto a
propietarios individuales como a organizados a través de las asociaciones, cooperativas,
comunas, etc, por motivos de que la mayoria de las y los duefios de la reas viven en las
partes rurales de los cantones, y ademas de que su actividad aboral también la realizan en
la ruralidad, es conveniente hacer las visitas a primeras horas de la mafana (07H00) o
pasadas las 17H0O0, hora de retorno de sus actividades diarias, a las y los beneficiarios que
viven en los centros poblados, se localizaran en sus domicilios, todo esto previa
coordinacién y conocimiento de la llegada de la o el técnico, que se realizara a través de
una llamada telefénica u otro tipo de correo.

En reuniones con los diferentes sectores y actores locales, se informa todos los pormenores
del proyecto como objetivos, la metodologia, beneficios de la restauraciéon, mecanismos de
intervencidn, incentivos, valorando siempre la importancia de la participaciéon en el
proceso de ejecuciéon. Luego se da oportunidad a todos los presentes para que hagan
preguntas de los temas que no quedaron claros o dudas que tengas, y asi garantizar que sea
un proceso claro y participativo. Toda la informacion recabada en las socializaciones sera
plasmada en los informes de la reuniéon e informes trimestrales que se realizaran para
reportare al ente financiador del proyecto y publico interesado.

Ademas de las socializaciones en asambleas, se hacen visitas personalizadas a personas
individuales que tengan predios con interés ecosistémico y que quieran participar, pero
por algun factor no pudieron participar en las socializaciones grupales.
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4.4. Elaboracion del Plan de intervencion para fortalecer proceso de restauracion
(disefio predial y acuerdos).

Luego de socializar y tener comprometida la participacion, se procede a la elaboracion e
impresién de acuerdos compromisos con los beneficiarios, previo a la firma de los
convenios se recolectara la informacién que garanticen la tenencia de la tierra, esto con los
propietarios que ingresen por primera vez, que seran los sustitutos de las areas cuyos
duefios ya no tengan el interés en continuar dentro del proyecto.

Para determinar el area a intervenir, se hara un levantamiento planimétrico en campo,
datos que seran procesados en oficina, donde se obtendra informacién cartografica en
formato digital (Shapefiles), y mapas impresos.

Esta actividad concluira con la firma de los acuerdos compromiso entre la Mancomunidad
Bosque Seco y las y los propietarios de las areas que seran beneficiarios del proyecto. Ver
anexo 3.

4.5. Produccion de plantas en viveros municipales.

La Restauracién forestal se basa en la repoblacién o regeneracion de plantas en funcién de
los pisos altitudinales, la vision de la mancomunidad y del programa es privilegiar a las
especies nativas, considerando ciertas especies que se puedan introducir con el objetivo de
aprovechamiento como es el caso del bamb. La produccién de plantas se realizara en los
viveros municipales que garanticen de forma oportuna el material vegetal para restaurar
zonas de mucho valor ecolégico dentro del area que opera la Mancomunidad Bosque Seco.

Especies de plantulas como el sauce (Salix humboldtiana), aliso (Almus glutinosa), higuerén
(Ficus luschnathiana), gualtaco (Loxopterygium huasango) son recogidos de varios
almacigos naturales y llevados a los viveros para su adaptacién y posterior siembre

Los viveros a utilizar en la producciéon de plantulas para reforestar las areas que
participaran en el proyecto, serdn los que poseen los municipios pertenecientes a la
Mancomunidad, a estos viveros se los adecuard, dependiendo de la cantidad de plantulas
que se produciran.

4.5.1. Sustrato, es la tierra preparada especialmente para llevar las fundas y esta
compuesta de: tierra agricola 60 %, corteza de arroz 20% de abono de cabra 10%, arena
10% 1y de, esto cuando la tierra provenga de sitios agricolas, en caso que sea de restos
sedimentarios cercanos a cauces de rios o quebradas se obviara la arena.

4.5.2 Las semillas a sembrar serdn adquiridas a personas de la zona, deberdn ser
recolectadas de sitios aledafios al lugar de la plantacién para garantizar los porcentajes de
prendimiento de las nuevas plantulas, en caso de no existir ninguna oferta se procedera a
adquirir semilla de otro lugar, pero tomando en cuenta que la procedencia sea de un piso
altitudinal menor a donde se va establecer las plantas a futuro.
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Para conseguir buenos niveles de germinacion, se escarificara utilizando distintos métodos,
(mecanico, con agua fria y agua caliente, g, etc.) dependiendo de la especie a sembrar.

Ejemplos:

Mecanico a través lijado de cada semilla utilizando lija No 100, se hace una sola pasada;
ademas utilizando un corta ufias, para cortar la testa a la semilla

Con Agua hervida (choque termino) solo para algarrobo, se hace hervir el agua, se retira del
fuego, se sumerge la semilla por un minuto, luego se la pasa a agua fria.

Con agua fria, (para leguminosas) se sumerge la semilla en agua fria y limpia por el lapso de
tres dias, se cambia el agua dos veces por dia (mafiana y tarde).

Con agua fria para nogal, se remoja por tres dias cambiando el agua en la mafiana y en la
tarde.

En lo referente a la siembra asexual de estacas para postes vivos, se lo hard aplicando
conocimientos de estudios realizados en el area del bosque seco, esto tiene que ver en
cuanto se refiere a la época de corte, época de siembre, el tamafio de la planta adulta para

el corte y recomendaciones para la plantacion,

Cuadro 4: Especies importantes para cercos vivos en Bosque Seco

Tamaii
Fecha Fecha o
Especie de planta OBSERVACIONES
de corte | .
siembra | adulta
(m)

Amargo Ene - Ene - 8 Plantar cuando haya buena humedad en el

Mar Mar suelo. El hoyo debe ser profundo (0,6 m)
Analque Ene - Ene - 3 Plantar cuando haya buena humedad en el

May May suelo
Azucena* | Ene - Ene - Hoyos profundos (0,5 m)

Feb Feb
Barbasco Ene - Ene - 15 Plantar inmediatamente, estacas de 1,8

Feb Feb metros
Cabuyao Ene - Ene - 1,5 Preferible plantar brotes o hijuelos grandes
penca Mar Mar
Café de Dic. Enero | 2.5 Se deja deshidratar a la estaca por una
campo semana
Cardo Jun - Dic | Jun - Dic| 2 Dejar deshidratara la estaca 8 diasy plantar
Chapra* Ene - Ene - Hoyos profundos (0,5 m)

Feb Feb
Ciruelo Sep - Sep- | 5 Para plantar las estacas en verano, se hace
Ene* Ene* directamente sin deshidratar; en invierno se
Oct-Nov| Oct- deja deshidratar un mes. El hoyo es profundo
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Ene - Nov (0,6m)
Feb. Feb -
Mar
Coralillo Ene -Mar |Ene -Mar| 4 -5 Se siembra directamente sin deshidratar, con
los hoyos bien profundos 0,6 m.
Guanabana Ene - Ene - 6 Hoyos profundos (0,5 m)
* Feb Feb
Higuer6n Ene - Ene - 20 El poste dejar deshidratar por lo menos 15
Feb Feb dias. Preferible plantar en vertientes
Jacapa* Jul-Sep| Ene- | 6 Las ramas hay que guiarlas, no soporta podas
Estacas Feb severas
Semilla
Moshquera | Feb - Feb - 3 Plantar estacas gruesas
* Mar Mar
Oberal Sep - Sep- | 6a8 Dejar cicatrizar la estaca 15 dias, debe ser
Dic* Dic* gruesa minimo 0,10 m y 1,8 m de alto, el hoyo
Dic - Ene - profundo (0,5 m)
Ene Feb
Pico Pico Ene - Ene - 4 Plantar cuando haya buena humedad en el
Mar Mar suelo
Pifion Nov-Dic| Nov- | 3 Para plantar en invierno de deja deshidratar
Dic un mes; se corta la estaca cuando no tiene
Ene - hojas; cortar en luna tierna
Feb
Porotillo Sep - Sep - 12 Se siembra directamente de septiembre a
coloradoy |Oct*Nov| Oct* colorad | diciembre. (terreno seco), para sembrar en la
blanco - Dic Nov- | o entrada de invierno se deja deshidratar unos
Dic -Ene Dic 6 30 dias. Cuando se planta en luna tierna el
Ene - | blanco | arbol se hace grande y en luna vieja o llena el
Feb arbol se hace pequeio
Sabila Jul - Dic | Jul - Dic | 0,6 Plantar preferiblemente hijuelos grandes
Sauce Feb - Feb - 10 Plantar cerca de una vertiente en cualquier
Mar Mar tiempo
Tulipan Nov - Dic| Ene- 1.5 Se asocia bien con oberal y ciruelo. Es una
Feb especie que puede difundirse por estaca y
semilla.
Tarapo* Ene - Ene - Se plantan postes, también se puede hacer
Feb Feb transplantes de lechuguin, es muy rapido su
crecimiento
Yucura* Oct - Feb | Oct - Feb Hoyos profundos (0,5 m)

* Especies y experiencias para la zona de Celica
Fuente: Experiencias de campo, saber campesino, Proyecto Bosque Seco y Mancomunidad Bosque seco
Elaboracion: Equipo técnico Mancomunidad Bosque seco

4.5.3. Enfundado, este proceso consiste en llenar la bolsa con el sustrato poco a poco,
aplicando golpecitos a la bolsa contra el suelo, para que el sustrato se distribuya sin dejar
espacios vacios, asegurando una buena distribucién y lograr la rigidez deseada,
compactando la bolsa con la ayuda de una pequefia presion de los dedos, pero sin que esta
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presion sea demasiado fuerte que la haga demasiado compacta, lo que originaria el
rompimiento de la bolsa durante el repique.

Las dimensiones de las bolsas para viveros son muy importantes ya que de esta depende
que las plantas permanezcan en buen estado, en este proyecto se utilizara fundas de
polietileno, las dimensiones (4x6). Para el llenado se lo utilizarda mano de obra local, y
estara coordinado por el extensionista cantonal.

Por experiencia, en caso que se haga la produccién el algarrobo por funda, esta debe ser
bien larga capaz que la raiz no se atrofie, la relacion de crecimiento es tres veces la parte
radicular en relacion a la aérea, es decir que si la parte aérea tiene 10 cm, la parte radicular
tendria 30 cm, por ello se requiere de funda bien larga.

En cuanto al llenado de funda una persona puede llenar a mano hasta 600 funda/dia y si lo
hace a maquina seria 1200 fundas/dia, de las dimensiones 4 x 6 pulgadas.

4.5.4. Repicado, es el proceso de trasplantar desde los semilleros las plantulas nacidas de
semillas a otro recipiente. El tamafio 6ptimo es cuando las plantas tienen las primeras hojas
verdaderas y para semillas grandes el repique se realiza cuando la plantita cuente con 4
hojas verdaderas o 10 centimetros de altura, es muy importante tomar estas
especificaciones ya que reducen el riesgo de mala formacidn de raices debido a un repique
tardio.

Se deben extraer con cuidado las plantulas del germinador, colocandolas en un balde con
agua y tierra muy suelta, protegiéndolas del calor del sol, es indispensable que las raices
queden extendidas hacia abajo, y si es necesario se las puede podar.

En esta labor se hace una primera seleccion, desechando las plantulas muy pequeiias,
bifurcadas y enfermas.

4.5.5. Labores Culturales, comprende un conjunto de actividades que se realizan desde la
siembra y continlian durante la germinacion hasta el trasplante al lugar definitivo. Estas
labores son: riego, control de malezas, control de plagas y enfermedades.

- Elriego, se lo realiza con manguera de jardin usando boquillas especiales muy
finas para que el agua caiga suavemente y no maltrate las plantas, ocasionando
el lavado del sustrato y no extraiga la semilla fuera del almacigo, o exponga la
raiz de la plantula al descubierto. El riego debe ser realizado con suficiente
cantidad de agua para que llegue hasta la raiz y no se quede solo en la superficie.

- Control de malezas, durante la permanencia en las platabandas, se da la
presencia de plantas invasoras que compiten por los nutrientes y por agua con
la plantula, por lo que se debe eliminar esta maleza en forma oportuna, no
esperar que se desarrolle mucho ya que ello origina que sus raices se
entrecrucen con las de la plantula y al ser extraidas dafien las raicillas. Se las
puede extraer de forma manual o con la aplicacién de herbicidas, en nuestro
caso se la hara de forma manual.
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- Manejo y tiempo en vivero, las plantulas deben permanecer en el vivero hasta
alcanzar una altura de 25 a 30 cm., para evitar que las plantulas enraicen en el
suelo, se recomienda colocar un plastico en el piso y en caso necesario realizar
la poda de raiz, como en el caso de las leguminosas, algarrobo, faique, tara, etc.

- Aclimatacion de las plantulas, permite ir manejando la sombra y el agua,
retirando poco a poco de la sombra hasta dejar las plantulas expuestos al sol.
También se va espaciando el agua de riego, pero no quitandole totalmente, sino
darle lo necesario, de este modo se van endureciendo los tejidos, se va
lignificando los tallos y preparando a la planta para el estrés que sufrird cuando
sea instalada en campo definitivo.

4.5.6. Seleccidn, es una actividad sumamente importante en la cual se deben seleccionar
del vivero a aquellas plantas que presenten las mejores condiciones y caracteristicas de
tamafo, tallos rectos, sin ramificaciones, sin yemas terminales, buena sanidad (no
sintomas de plangas ni enfermedades)

4.6. Manejo de la Plantacion

Después de realizar la plantacion hay que manejarla y protegerla, caso contrario el trabajo
y la inversion seria en vano.

Cuando el riego es necesario y posible, este se hace normalmente en la primera temporada
de sequia, aunque si la plantacién se ha hecho en la época oportuna (invierno),
generalmente no sera necesario regar las plantas hasta luego de al menos tres meses.

El replante de arboles muertos debe hacerse en el préoximo invierno; Se prefiere usar
plantas mas vigorosas. En caso de este proyecto se realizara en areas que estan
reemplazando a las areas cuyos propietarios no decidieron continuar en el proyecto. El
deshierbe o coronamiento alrededor de las plantulas tiene mucha trascendencia y su
frecuencia varia segun la rapidez del crecimiento de la maleza. El coronamiento se lo
realizara al término de la época lluviosa y al termino del verano.

Para la proteccidn de las areas restauradas se construiran y mejoraran los cerramientos de
alambre que como estrategia para la conservacién y/o presion a los bosques se utilizaran
los cercos mixtos (postes muertos y pistes vivos). La estructura del cerco esta en funcion
del piso altitudinal en donde se ubica el predio, por ejemplo en los pisos bajo los 1000
m.s.n.m se colocan hasta 11 hilos de alambre protegiendo contra las cabras, en pisos
superiores alos 1000 m.s.n.m. se utilizaran cuatro hilos de alambre con lo cual se protege
contra bovinos.

En estas actividades es mejor utilizar mano de obra local y mas importante serd que el
propietario del predio sea quien lo realice, con ello se estaria empoderando vy
comprometiendo al duefio a que cuide el area restaurada.
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4.7. Intervencion en Areas de recarga hidrica con incentivos (abrevaderos)

Con la finalidad de contribuir a que el ganado no ingrese en las areas donde existen causes
de agua, que en muchos casos sirven como fuentes de agua para consumo humano, uno de
os incentivos que se puede brindar son los bebederos de 250 litros con sus respectivos
accesorios, de esta manera el ganado no ingresaria a estos causes de agua, mejorando la
calidad del agua.

4.8. Siembra y resiembra de plantulas en areas intervenidas
4.8.1. Limpieza del sitio a plantar

Se realiza con la finalidad de eliminar malezas y evitar competencia para las plantulas por
suelo, agua, luz y nutrientes. La adecuada y oportuna preparacién del terreno es un factor
fundamental en las plantaciones, ésta proporciona a las plantas las condiciones necesarias
para su adecuado crecimiento y desarrollo.

La limpieza se la hara en una circunferencia de 1 m de diametro desde el centro donde sera
el hoyo. En los sitios muy secos ésta corona sera de 50 centimetros, esto para preservar la
humedad del suelo.

Se debe tratar en lo posible de disminuir la destruccion de la vegetacidon adyacente a donde
se va a establecer la plantula, para no causar danos al ecosistema.

4.8.2. Espaciamiento o densidad de siembra

Los distanciamientos entre cada planta varian de acuerdo a la modalidad a restaurar,
sistema de plantacién y al interés del propietario, ademas se debera respetar la presencia
de arbustos o plantas arbdreas que se encuentren en proceso de crecimiento, si se hallara
una especie de estas, se disminuira o aumentara el distanciamiento, para no dafiar a la
especie que ya se encuentra establecida.

4.8.3. Apertura de hoyos

Una buena apertura de hoyos favorece la penetracién de las raices, acelera la infiltracién
del agua, aumenta la cantidad de agua que puede captar el suelo y mejorar la aireacién del
mismo. Excavar un hoyo de tamafio proporcional al de la planta, teniendo en cuenta que es
conveniente que tanto en los laterales como debajo de las raices quede tierra suelta, para
que éstas puedan desarrollarse mejor. Los hoyos tendran una dimension de 30 x 30 cm. y
una profundidad de 30 cm; en suelos muy aridos como los que se encuentran en Zapotillo y
otros lugares del territorio con cotas por debajo de los 1200 m.s.n.m., se hara los hoyos de
40x40 cm y 40 cm de profundidad, esto para garantizar el prendimiento de las plantulas.
Para la siembra de estacas o varetas se tomara en cuenta las sugerencias del cuadro 4.
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4.8.4. Trasporte de plantulas

Para evitar los dafios fisicos en las plantulas se debe tener mayor cuidado en la seleccién,
acomodo y transporte; para esto las plantulas se deberan tomar por la parte del pan de
tierra y no por el tallo o follaje.

El trasporte de las plantulas hasta los lugares definitivos de plantacién, se lo hara en
vehiculo, hasta donde haya acceso, posterior se lo hara en acémilas en este caso las
plantulas se las acomodara en cajones elaborados especialmente para ello, , y asi evitar
dafios mecanicos.

4.8.5. Distribucion de las plantas en el terreno

Es muy importante el manejo y la manipulaciéon de las plantulas por ello se tomara en
cuenta las siguientes recomendaciones, por ningiin motivo se la debe poner en costales o
trasladarlas en las manos, las plantas deben estar regadas antes de ser llevadas al sitio
definitivo donde seran plantadas. Para disminuir el maltrato fisico de las plantulas se
llevaran en gavetas plasticas.

4.8.6. Fertilizacion y Abonado

Partiendo de la diferencia entre abonar y fertilizar, con el abono lo que se busca es
modificar la estructura del suelo para optimizar el aprovechamiento de los nutrientes por
la planta. A diferencia de los fertilizantes consiguen aportar nutrientes en un momento
dado a la planta.

El abonado se puede hacer con humus, estiércol de ganado caprino, gallinaza, etc., sera
incorporado junto al pan de tierra que viene. En nuestro caso se utilizara estiércol de cabra
descompuesto.

En terrenos donde se pueda observar que existe una buena presencia de materia organica
se obviara el proceso de abonado.

Se puede hacer una prueba de fertilidad del suelo para lo cual en un punado de tierra se
coloca agua oxigenada y se vera que en un suelo fértil se produce un esponjamiento del
suelo y libera una especie de espuma, el principio es que el agua oxigenada mata lo
microorganismos del suelo fértil, al matar libera oxigeno y produce las burbujas o
esponjamiento. En un suelo infértil o pobre en nutrientes no causa ninguna reaccidn, es
decir no se esponja. Con esta informacion se puede decidir qué cantidad de fertilizando
organico se debe poner.

La cantidad utilizada de abono organico, estiércol de cabra en suelo pobre (cascajoso) caso
de Zapotillo y otras zonas aridas son 700 gr., y en suelos medianamente fértiles 300
gr/planta

Manual Técnico — Administrativo y financiero, del Programa de Manejo a la Restauracion Ecosistémica



MBS — MAE — MAG - PROAmazonia — PNUD — GCF - GEF

4.8.7. Puesta de hidrogel

La cantidad de hidrogel dependera del tipo de ecosistema donde se vaya a sembrar la
planta, en las partes mas secas se colocara (10 gr.) y en las zonas mas humedas 5
gramos/planta. El hidrogel se colocara directamente en el fondo del hoyo, de forma seca, se
aprovechara la época invernal para que logre hidratarse.

4.8.8. Plantacion de plantulas en sitios definitivos

Para esta actividad se requiere tomar en cuenta algunas recomendaciones e indicaciones
practicas cono son:

- Procurar plantar en dias nublados o con lluvias intermitentes para reducir el shock
o choque de esta operacion. Otra medida para reducir el choque es plantar en las
primeras horas de la mafiana o en las horas avanzadas de la tarde.

- Mantener las plantas en envases con su sustrato humedo hasta plantarlas
- Laplanta debe quedar en el centro del hoyo, vertical y nunca demasiado enterrada

- Hay que evitar bolsas de aire en los alrededores de las raices, por lo que se
recomienda apisonar bien después de tapar con tierra la plantula dentro del hoyo.

- Siempre y cuando sea factible es conveniente regar las plantas, especialmente en el
caso de especies sensibles y en afos cuando las lluvias no son fiables, (en el caso de
los cantones de la parte baja)

- En el caso de las plantas a raiz desnuda, hay que evitar exponer las raices al sol mas
tiempo de lo necesario para realizar la plantacion

Todos los residuos generados como bolsas plasticas, envases de fertilizantes, etc., deben
ser recolectados para luego ser llevados hasta un depésito de basura.

4.8.9. Acciones de mantenimiento de cercas en las modalidades intervenidas

Conociendo las areas a intervenir se determina la cantidad de cercos que se va a mantener,
ello nos permite iniciaran con los procesos de compras publicas para la adquisicién de
materiales como alambre grapas, postes vivos y muertos, asi como la mano de obra

Los cerramientos de las areas intervenidas en la fase 1 del proyecto se continuara
haciendo el mantenimiento e implementando las cercas mixtas las cuales consisten en
utilizar postes muertos a distancias de 3 metros como templén para el alambre y en los
intermedios a cada metro y medio ira un poste vivo de esta manera contribuiremos a
reducir la presién a los bosques para obtener postes muertos. Los postes muertos que se
utiliza en los cerramientos son de especies como eucalipto, por principios institucionales
estd vedada la posibilidad de utilizar postes de especies de bosque seco, se lo puede hacer
con troncos caidos y autorizado por el MAE
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4.9. Incremento de 120 has de intervencion en la modalidad de Regeneracion
Natural

Esta actividad estara orientada al incremento de 120 nuevas hectareas para ser ingresadas
al proyecto en la modalidad de regeneracién natural asistida.

Las principales actividades a desarrollar seran las siguientes:

4.9.1. Socializacion del proyecto

El procedimiento de esta socializacidn es la misma que esta descrita en el punto 4.3 de este
manual

4.9.2. Georeferenciacion

La georeferenciacion es la técnica de posicionamiento espacial o localizacion geografica del
area, terreno o finca en donde el proyecto de restauracion intervendra, esta bien definida
en un sistema de coordenadas y Datum especificos.

Las areas seran seleccionadas priorizando que cumplan con al menos uno los siguientes
criterios:

a) Areas de importancia hidrica;

b) Areas erosionables por fuertes pendientes

c) Areas circundantes en margenes de quebradas y rios;

d) Areas protegidas pertenecientes al Patrimonio de Areas Naturales del Estado
(PANE)

e) Areas de amortiguamiento de areas protegidas pertenecientes al PANE;

f) Areas de importancia para conectividad ecoldgica.

Esta actividad se la realiza con el apoyo de los promotores y técnicos responsable del
proyecto.

Para agilitar el proceso de levantamiento cartografico de las areas a intervenir, se
recopilard informacién secundaria, como los levantamientos prediales realizados
ultimamente por el consorcio de Barridos prediales (Sig Tierras), escrituras inscritas en el
Registro de la Propiedad, catastros municipales, etc. En ciertos lugares no existe toda esta
informacion citada.

Toda la informacién generada en campo sera procesada en gabinete y se la hara en base a
los requerimientos cartograficos que el MAE solicita, a continuaciéon se detallan los
parametros:
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Cuadro 5: Parametros solicitados para presentar la informacién cartografica por el
programa de Restauracion Forestal

PREDIOS POR INDIVIDUAL DEBERIAN TENER

PROVINCIA TEXT/STRING 100 |Indicala Provincia del 4rea en restauracién
CANTON TEXT/STRING 100 | Indica el Cantdn del drea restaurada
PARROQUIA TEXT/STRING 100 | Indicala Parroquia del rea restaurada
SECTOR TEXT/STRING 100 | Indica el sector del 4rea restaurada
Indica el nombre de la persona que es
BENEFICIARIO TEXT/STRING 100 beneficiario directo del PNRF
Indica el c6digo acuerdo compromiso del GAD
CODIGO TEXT/STRING 30 con el Beneficiario
CEDULA TEXT/STRING 10 Indica la cédula de ciudadania del Beneficiario
Indica el nimero de miembros del nicleo
N_BENEF SHORTINT 3 familiar del beneficiario
SHORT INT 5 Indica el nimero de miembros hombres del
HOMBRES nucleo familiar del beneficiario
SHORT INT 5 Indica el nimero de miembros mujeres del
MUJERES nucleo familiar del beneficiario
Indica la identificacién étnica del beneficiario
I_ETNICA TEXT/STRING 20 de acuerdo a la ficha de beneficiarios
SHORT INT Indica el nimero de miembros dentro del
5 nucleo familiar del beneficiario con alguna
N_DISCAP discapacidad (si la hubiere)
Indica la simbologia de la modalidad utilizada
MODALIDAD TEXT/STRING 5 en el predio (SIGLAS)
Indica la simbologia de la practica utilizada en
PRACTICA TEXT/STRING 5 el predio
Indica la cantidad de plantas que tiene el
NUM_PLANTAS LONG INT 9 predio
AREA DOBLE 0 Indica el 4rea en hectareas restauradas
NOTA: El nimero de especies se debe agregar con guiones no comas para separarlos. Ademas, es
necesario colocar los nombres en el mismo orden tanto en el nombre comin como en el nombre
cientifico. *

Fuente: Procesamiento de Informacién Geografica. Equipo técnico PNRF, diciembre 2017.
Elaboracion: Equipo técnico mancomunidad Bosque seco

4.9.3. Recopilacion de documentacion.

La importancia de tenencia de la tierra se constituye en un factor muy importante, esta
proporciona al proyect6 la seguridad juridica que se estd interviniendo en areas que no
tenga ningun tipo ni impedimento legal para que se pueda intervenir.

Estard constituida por la misma documentacién que se solicité en la primera fase del
proyecto como es la copia del titulo de propiedad del area a intervenir, copia de
documentos personales del propietario/a, en caso de que no posea titulo de propiedad ya
sea porque esta en tramite o por posesién legal, se solicitara al propietario que declare bajo
juramente ante un notario que el area a intervenir se halla bajo su posesion sin tener
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ningun impedimento de forma pacifica por mas de cinco afos, esto segun la normativa que
da la subsecretaria de tierras para reconocer una area en posesion efectiva. En el caso de
predios comunales, se solicitara la certificacion del uso de usufructo de la tierra que le da el
cabildo vigente de cada comuna.

4.9.4. Firma de acuerdos compromisos

Como resultado de las reuniones de socializacion del proyecto, se concluira con la firma del
acuerdo-compromiso, entre la mancomunidad y los propietarios de los terrenos a
intervenir, utilizando un formato pre elaborado, se registrara los datos del propietario/a y
se definiran todos los apoyos a los que se comprometen las partes. Las actas de acuerdo-
compromiso, seran revisadas y aprobadas por PROAmazonia y el Ministerio del Ambiente y
serviran como modelo para todos los beneficiarios en sus distintas modalidades y tipo de
beneficiario, se les hara ajustes donde sea pertinente, pero sin perder la esencia del texto
original. (Ver anexo 3)

Para la firma de las actas-compromiso, se hara de forma individual en cada lugar de
intervencion

Para las labores de proteccidon de estas areas se hara siguiente el mismo procedimiento que
se detalla en el punto 4.8 de este manual técnico.

4.10. Gestion de conocimiento (Monitoreo, Evaluacion y elaboracion de
informacion)

4.10.1. Monitoreo de cobertura vegetal

Estard a cargo de los promotores y técnicos responsable del proyecto apoyado por
personal contratado de forma ocasional, y también lo realizara el Ministerio del Ambiente
con su personal, la metodologia que se utilizard para monitorear las areas de las
modalidades de enriquecimiento de la cobertura vegetal (en bloque, enriquecimiento y uso
sostenible) sera proporcionada por el Ministerio del Ambiente, programa de restauracion
forestal

Para el caso de monitoreo de las areas que se hallan intervenidas bajo la modalidad de
regeneracion natural asistida, se la hara con apoyo de la Universidad Nacional de Loja, a
través del Herbario Reinaldo Espinoza, para lo cual se presenta la metodologia:

1) Método para el muestreo de flora

Para la caracterizacion floristica del area de estudio se utilizaran parcelas permanentes de
muestreo, siguiendo la metodologia propuesta por (Aguirre, Z 2015), donde para el
componente arboreo se estableceran parcelas de 20 x 20 m, cada una subdividida en cinco
subparcelas anidadas de 5 x 5 m para arbustos y cinco de 1 x 1 m para hierbas.
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Figura 1 : Disefio de parcela de muestreo y subparcelas anidadas, para el levantamiento de
informacion floristica.

Latizal

Brinzal

20m
|:| Plantulas

20m

Fuente: Herbario de la Universidad Nacional de Loja (UNL)
Elaboracidn: Equipo técnico del Herbario de la UNL.MBS, Dic. 2018

Para el establecimiento de cada una de las parcelas de 400 m?, se tomaran en cuenta
criterios como la ubicacién de las mismas en lugares representativos, de manera uniforme,
de pendiente moderada, de preferencia en la mitad del predio para evitar el efecto de borde
y abarcar los diferentes estratos, y establecidas en direccidén al norte geografico (Aguirre, Z.
2015). Se delimitara los 4 lados del perimetro de la misma, mediante la utilizaciéon de
brujula y cinta métrica de 20 m de longitud (Figura 3), luego con ayuda del GPS se
georreferenciard la ubicacién en coordenadas UTM sistema WGS 84 - Zona 17S. En
terrenos inclinados sera necesario mantener la cinta métrica en posicion horizontal,
midiendo en incrementos de 5 m, para medir la distancia horizontal correctamente de cada
lado.

Imagen 1. Establecimiento y delimitacion de las unidades de muestreo de 20 x 20 m.

Fuente: Herbario de la Universidad Nacional de Loja (UNL)
Elaboracion: Equipo técnico del Herbario de la UNL, MBS Dic. 2018
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Para la evaluacion de la regeneracion natural se utilizara los criterios propuestos por el
Centro Agronomico Tropical de Investigaciéon y Ensefianza (Orozco y Brumer, 2002)
modificado, donde se contabilizara todos los individuos de cada una de las especies, dentro
de cada unidad de muestreo, considerando las siguientes categorias:

e C(Categorias plantulas: Hace referencia al primer estadio de desarrollo después de
la germinacién de la semilla, se caracteriza por la presencia de cotiledones
remanentes en los individuos mas jovenes, con una altura menor o igual a 30 cm,
con presencia de pocas hojas jovenes cuya diferenciaciéon no es completa, es decir
que las hojas de la plantula pueden ser diferentes a las de una planta adulta.

e Categorias brinzales: Corresponde a individuos vegetales cuya altura es mayor a
30 centimetros y menor o igual a 1,50 metros.

e Categoria Latizales: Considera individuos vegetales cuya altura es mayor a 1,50
metros y el didmetro de su tronco es menor o igual a 10 cm de didmetro.

El resumen de las categorias se muestra a continuacion

Cuadro 6: Categorias utilizadas para el monitoreo y evaluacion de la regeneracion natural

Categorias Criterios
Plantulas Plantulas < 30 cm
Brinzal Individuos <a30cmy<150m
. Individuos >a 1,50 my <a 10 cm de
Latizal .
diametro

Fuente: Herbario de la Universidad Nacional de Loja (UNL)
Elaboracion: Equipo técnico del Herbario de la UNL, MBS. Dic. 2018

El registro de la informacién serd documentado en matrices de campo (Anexo 2), donde se
incluira informacion esencial como la ubicacion geografica del sitio, condiciones de terreno,
estructura y cobertura vegetal, y el listado preliminar de las especies observadas en base a
cada una de las categorias utilizadas para el monitoreo y evaluacién de la regeneracion
natural.

Las parcelas para el monitoreo de la regeneracion natural se instalaran dentro de los
predios de restauracidon ecoldgica, del area de influencia directa de la Mancomunidad
Bosque Seco, teniendo en consideracién un minimo ecolégico de 3 parcelas por cada
predio; donde se establecera un total de 49 parcelas (400 m2 c/u) para el monitoreo de
Latizal, 245 subparcelas (25 m2 c/u) para Brinzal y regeneracién (1 m2). En predios de
hasta 40 hectareas se estableceran 3 parcelas, predios de 40 a 80 hectareas con 4 parcelas
y en predios de mas de 80 hectareas 6 parcelas.
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Cuadro 7: Predios de restauracidn ecoldgica seleccionados para el monitoreo de la
regeneracion natural asistida, en areas del proyecto.

Pro
vinc Cantdn Par.r oqu Sector Beneficiaros
ia
El Platanill | Miraflo 604904,3 9579258,
Oro |Laslajas |o res Gad Cantonal Las Lajas 47 71 22,12
Numbi 627373,5 | 9528611,
Loja | Macara Larama |aranga | Comuna Numbiaranga 17 41 23,88
Tajapa 622604,3 | 9522101,
Loja | Macara Macara |nga Ifiguez Castillo Emilio Francisco 14 49 1,13
La Coordinacion Zonal 7 Ministerio 635772,7 9505683,
Loja | Macara Victoria |Yuras |Educacidn Colegio La Victoria 42 26 7,36
Cangona | Pita Capa Valdiviezo Carmen 642345,1 9561999,
Loja | Paltas ma Puro Hermelinda 04 81 2,30
Hornill 611272,9 9517771,
Loja | Macara Macara |os Jaya Rodriguez Hugo Rodrigo 14 36| 38,340
Fundacion Naturaleza Y Cultura 654843,6 9550022,
Loja | Paltas Lourdes | Pisaca | Ecuador 2 39 7,19
Suquin 644068,0 | 9559974,
Loja | Paltas Yamana |da Gad Parroquial Yamana 09 43 73,53
Garza 580365,1 | 9528998,
Loja | Zapotillo | Real Pavas | Santos Edilberto Godos Mendoza |11 78 66,76
Cungui 616266,3 | 9558188,
Loja | Puyango |Alamor |nime Gad Cantonal Puyango 93 45 8,55
Santo 625680,3 | 9516544,
Loja | Macara Macara | Cristo | Arias Piedra Gilber Alexci 57 82 48,03
Las
Zapotill | Pampa 596572,0 9529762,
Loja | Zapotillo |o s Soto Ramos Ciro Adalberto 62 2| 140,74
Fundacion Naturaleza Y Cultura 654843,6 9550022,
Loja | Paltas Lourdes | Pisaca | Ecuador 2 39| 197,57
Total

Fuente: Herbario de la Universidad Nacional de Loja (UNL)
Elaboracion: Equipo técnico del Herbario de la UNL, MBS y MAE, Dic. 2018

A continuacion, se muestra la localizacién espacial de los sitios de muestreo, empleados
para el monitoreo de la regeneracion natural en predios de restauracion ecoldgica, de la
Mancomunidad Bosque Seco.
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Imagen 2. Localizacidn espacial de cada sitio de muestreo, dentro de las areas de
restauracion ecolégica.

MONITOREQ DE LA REGENERACION NATURAL EN PREDIOS DE RESTAURACION ECOLOGICA
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Fuente: Herbario de la Universidad Nacional de Loja (UNL),MBS

Elaboracion: Equipo técnico del Herbario de la UNL, MAE, MBS, Dic.

2)

Fase de laboratorio

2018

En el levantamiento de informacion floristica de las unidades de muestreo cuando no se
pudo identificar la especie/es en campo, se procedera a colectar muestras de especimenes
botanicos, para luego ser prensados, empapados en alcohol al 70 % mas 30 % de agua para
ser preservados y trasladados al Herbario Regional “Reinaldo Espinosa” (UNL-LOJA) para
su secado, procesamiento y posterior identificacién a través de comparaciones con
colecciones del Herbario, claves taxondmicas, literatura especializada y guias fotograficas
(Figura 3). Los nombres cientificos de las especies registradas seran verificados con el
Catalogo de Plantas Vasculares del Ecuador (Jorgensen & Ledn-Yanez, 1999) y a través de
la base de datos digital Tropicos (http://www.tropicos.org/Home.aspx) y The Plant List
(http://www.theplantlist.org/), basado en el nuevo sistema de clasificacién taxonémico

(APG V).
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Imagen 3. [dentificacion de especimenes botanicos mediante comparacion de colecciones,
Herbario LOJA.

Fuente: Herbario de la Universidad Nacional de Loja (UNL)
Elaboracion: Equipo técnico del Herbario de la UNL, Dic. 2018

3) Composicion floristica, diversidad y estructura de la vegetacion

Los datos obtenidos de campo seran ingresados y organizados en Microsoft ® Office Excel
2008 para el respectivo analisis de la composicién floristica, la misma que fue evaluada
segun el namero de familias, géneros y especies registradas en las unidades de muestreo de
cada tipo de cobertura vegetal definida; ademas, se calcularon valores absolutos y relativos
de los parametros estructurales como abundancia, frecuencia, dominancia y el Indice de
Valor de Importancia para el estrato arbéreo y el Simplificado para el estrato arbustivo y
herbaceo, también se calculara el indice de diversidad alfa segiin Shannon-Wiener en base
a la abundancia de las especies. Las formulas usadas para el calculo de los parametros
estructurales de la cobertura bosque son las planteadas por (Aguirre, Z. 2015).

Cuadro 8: Parametros estructurales aplicados a la vegetacion

Parametros Estructurales Foérmulas aplicadas
Namero de individuos por especie 100
. . = . x
Densidad absoluta (D) # ind/m? Total del irea muestreada

. . Niamero de individuos por especie
Densidad Relativa (DR) % = x 100

Nuamero total de individuos

. . . Area basal de la especie
Dominancia Relativa (DmR) % =3 i — x 100
Area total de las especies

Valores de frecuencia de una especie
100

Frecuencia Relativa (Fr) - Valores de frecuencia de todos los especies

indice de Valor de Importancia (IVI)

% =DR+DmR + Fr
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Indice de Valor de Importancia
Simplificado (IVI) % =DR + FR

Fuente: Herbario “Reinaldo Espinoza”, UNL,

Para determinar el nivel de endemismo y el grado de amenaza de las especies muestreadas
en el area de estudio Bramaderos, se realizara la revision de las especies reportadas en el
Libro Rojo de las especies del Ecuador (Le6n-Yanez, Pitman, Endara, Ulloa, Navarrete,
2011) y en la lista de especies amenazadas propuesta por la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (IUCN, 2017).

La evaluacién de cobertura vegetal para las demas modalidades que sean de regeneracion
natural se la hara en base a los lineamientos que sugiera el Ministerio del Ambiente.

4.10.2. Seguimiento técnico del proyecto

Es el instrumento administrativo que se utiliza para verificar el avance, cumplimiento y
limitaciones que ha tenido el proyecto, asi como el grado de cumplimiento de las
obligaciones y compromisos establecidos.

Se debe tener en cuenta:

e El registro de todas las reuniones donde se socializo en proyecto, y todas las
demas actividades que se desarrollaran mientras dure.

e El registro de todo cambio o ajuste realizado a lo disefiado o propuesto, El
registro fotografico de todas las actividades, con imagenes en las que sea posible
apreciar como se hizo cada actividad.

e Lageoreferenciacion y el levantamiento de planos para todas las intervenciones.

4.10.3. Seguimiento financiero

A través del area financiera de la mancomunidad se reportara toda la informacién
financiera que se registre respecto a los materiales, insumos, equipos, servicios, esta se
realizara cada trimestre y también en los momentos que las entidades financieras lo
requieran, Se tomara en cuenta:

e La eficiencia de la restauracion en términos econémicos, los costos las actividades
de restauracion.

e Proyectar los costos de ampliacion del proyecto, continuar o replicar la
experiencia.
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4.10.4. Seguimiento social

Sirve para conocer la participacién y las relaciones entre los participantes beneficiados
directamente e indirectamente, se debe tener en cuenta: Numero de participantes por
actividad, edad, género, etnia, lugar de residencia, etc.

4.10.5. Herramientas

Las herramientas para la evaluacion del proyecto estaran plasmadas en todas las fichas de
campo y mas instrumentos que se utilizaran en su ejecuciéon estas son: Acuerdo
compromiso entre el propietario y la Mancomunidad, matriz de producciéon de plantas,
matriz de manejo de la plantacidn, etc.

a. Planificaciones.

El plan operativo del proyecto general y por afios es la guia de la cual se orientan las actividades
mensuales y semanales, los técnicos y extensionistas deben elaborar su planificacién semanal y
entregada a la coordinacidon de la mancomunidad, para hacer seguimiento del cumplimiento de las
acciones y metas del proyecto. En esta misma matriz consta el cumplimiento de actividades de la
semana planificada (Ver anexo 4)

b. Informes de actividades (mes)

En el proyecto se consideraran dos tipos de informes, el mensual que lo realizaran todo el
personal técnico contratado para este proyecto; y los informes trimestrales que de igual
manera seran elaborados con los insumos de los meses del periodo a reportar. Estos
informes seran enviados y revisados por la coordinacién de la Mancomunidad Bosque Seco
y por los organismos financiadores del proyecto. Estos informes del personal técnico seran
entregados mensualmente al responsable del proyecto, en él se detallaran el avance tanto
de forma cualitativa como cuantitativa desarrollando durante el periodo que reportan,
estos informes serdan acumulativos, con periodos anteriores.

La Mancomunidad Bosque Seco y las Municipalidades a través de sus areas técnicas
correspondientes se encargaran de coordinar las actividades y supervisar desempefio de
los técnicos y extensionistas. (Ver anexos 5)

4.10.6. Capacitacion personal del proyecto

La capacitacion en uno de los elementos importantes del proyecto ya que ello permite
desarrollar y fortalecer las capacidades del personal para obtener mayor efectividad en las
acciones y resultados esperados, los temas estdn mas relacionados a la restauracion,
salvaguardas, sistematizacion.
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4.10.7. Intercambio de conocimiento de comunidades participantes con otras en
temas relacionados a la restauracion.

Para generar y trasferir conocimientos en temas relacionados a la restauracién, se ha
creido conveniente realizar intercambio de personas participantes del proyecto tanto
individuales como comuneros, con otras comunas en otras regiones del pais donde se viene
ejecutando este proyecto.

4.11. Visibilidad y difusion del proyecto

La difusion y promocién del proyecto debe seguir un proceso ordenado en sus contenidos,
tiempos y formas; asi como utilizar diferentes medios de informacién para asegurar que los
mensajes clave sobre el proyecto lleguen de forma gradual y clara a los diferentes actores.

En los predios se la hara a través de sefialética, los rotulos eran con leyenda acorde al
proyecto y sera colocada en lugares visibles para conocimiento de la mayoria de personas.

El personal contratado utilizara indumentaria con los logos de las entidades financiadoras
del proyecto, también servira como un medio de difusién del proyecto.

Para hacer conocer los beneficios que se viene prestando se hara a través de cuias radiales
y notas de prensa de forma periddica.

Todas las orientaciones respecto a la comunicacion que se genere vendran del equipo de
comunicaciéon de PROAmazonia.

El orden de los logos segiin manual es el siguiente:

GREEN
CLiMATE f

de)nmazonla ﬂm ‘

DEL AMBIENTE AGRICULTURA Y GANADERIA conservacitnde 8 ¥P 14n S
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5. PROCESO OPERATIVO- ADMINISTRATIVO

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL PROYECTO

Directorio de la Mancomunidad ‘

‘ Asesoria y Apoyo del MAE

Apoyo Logistico, Financiero
Administrativo

Coordinacion General

I

Técnico del Proyecto

Extencionistas / Viveristas

| Personal Ocacional

5.1. Rolesy coordinacion del equipo
5.1.1. Directorio de la Mancomunidad

Es el ente que orienta la politica de intervencion, da el respaldo y apoyo para garantizar la
eficiencia y efectividad en los objetivos y resultados previstos. Lo conforman todos los
alcaldes y alcaldesa de las municipalidades socias con participacién de las municipalidades
de Sozoranga y las Lajas por ser parte de la Reserva de biosfera Bosque seco y. Esta
representado por su presidente/a quien es el representante legal y responsable de
formalizar las contrataciones y adquisiciones que correspondan.

5.1.2. Apoyo Logistico, financiero, administrativo

Esta instancia de apoyo es parte del equipo de la Mancomunidad Boque Seco que en este
caso brinda todo el apoyo logistico, financiero y administrativo especialmente para el
suministro oportuno de materiales, equipos, insumos, contrataciones, etc. la coordinacion
oportuna y el dialogo es muy importante para que los procesos sean eficientes.
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5.1.3. Coordinacion

Desde esta instancia técnica directiva apoya en todo el proceso de ejecucion del proyecto,
en los ambitos técnico, metodoldgico, politico, enfoques y estrategias para lograr los
resultados esperados, juntamente con el responsable de proyecto elaboraran los informes
requeridos por las entidades financiadoras.

5.1.4. Asesoriay apoyo MAE y actores locales

Este rol se basa en el acompanamiento o asesoria sobre instrumentos de aplicaciéon para
planificacion, seguimiento, evaluacion, capacitacion en aspectos financieros, técnicos como
SIG, y otros requerimientos para el buen funcionamiento y resultados del proyecto.

5.1.5. Especialista Responsable del proyecto Restauracion Ecosistémico

Lo cumple un técnico contratado cuya denominacion es Técnico Responsable del Proyecto
“Manejo de la restauracién ecosistémica como mecanismo de adaptacién, mitigaciéon y
resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de Biosfera Bosque
Seco-RBBS”, para trabajar en los cantones de la Reserva de Biosfera Bosque Seco. Tendra a
su cargo el personal contratado de extensionistas y coordinard ademas con los técnicos de
las municipalidades que son parte de la mancomunidad boque seco y reserva de biosfera
bosque seco.

1)  Funciones:

a. Dirigir, coordinar y supervisar la ejecucion del proyecto que responda a los
objetivos y resultados esperados.

b. Administrar el proyecto, velar por su eficiencia e informar a los niveles directivos y
coordinaciéon: Mancomunidad, Municipalidad y organismos de cooperacion de forma
trimestral o cuando sea solicitado por éstos, sobre los resultados de la gestion.

c. Elaborar el Plan de Inversiones y/o Plan Anual de Contrataciones en base al
proyecto financiado y hacer los pedidos para adquisiciones de equipos,
herramientas, insumos y materiales necesarias en la ejecucion del proyecto, en
relacién a la distribucién presupuestaria reflejada en el proyecto y matrices en
forma coordinada.

d. Apoyar a ejecutar la difusion del Proyecto en el territorio de la Reserva de Biosfera
del Bosque Seco para la continuacion o ingreso de nuevos
beneficiarios/participantes al proyecto.

e. Apoyo en socializaciones de bio emprendimientos dentro del territorio de Reserva
de Biosfera.

f. Realizar asambleas y otros eventos en los que se explique, socialice y discuta sobre
el rol de la Mancomunidad Bosque Seco, las Municipalidades, el MAE y beneficiario
respecto a las actividades del proyecto, segiin conveniencia.
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p-

Coordinar con los extensionistas para la ejecuciéon de las distintas actividades
requeridas para cumplir con los objetivos que persigue el proyecto como firma de
acuerdos, convenios, georeferenciacion de areas, actividades de cerramientos,
manejo de plantaciones, etc.

Verificar la calidad de la informacion georeferenciada, los titulos y mapas
zonificados de los predios a intervenir.

Apoyar a brindar la asistencia técnica a las comunidades y demas organizaciones en
el proceso de inscripcién en el proyecto.

Celebrar los contratos que sean necesarios y ejecutar los actos para el adecuado
cumplimiento de las diferentes actividades relativas a la ejecucion del proyecto de
conformidad con los procedimientos legales.

Mantener una base de datos de registro de las actividades que respondan al
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Elaborar, capacitar y ejecutar las herramientas técnicas y metodolégicas de
intervencién en campo para las acciones de implementacion, seguimiento y
evaluacion del proyecto.

Asistir técnicamente a la Mancomunidad Bosque Seco, comunidades y beneficiarios
en aspectos técnicos, metodoldgicos, dar seguimiento a todas las actividades del
proyecto, evaluar el avance de ejecucién del mismo y ejecutar las actividades del
proyecto implementados con los distintos posesionarios de los predios rurales
involucrados en el proyecto.

Capacitar a los promotores en temas relacionados a la elaboracién de informes de
campo de evaluacion, control, seguimiento y monitoreo de las actividades de
restauracion ejecutadas en los predios intervenidos.

Elaborar los informes técnicos en coordinacién y coherencia con los informes
financieros

Otras de que se requiera

2) Seguimiento y coordinacién:

La Mancomunidad Bosque Seco, a través de la coordinacion técnica y sus departamentos
correspondientes se encargaran de coordinar las actividades, supervisar y llevar a cabo el
seguimiento al desempefio del técnico contratado.

5.1.6. Extensionista

Se denominard, Promotor/Extensionista en Restauracion Forestal, para trabajar en los
cantones de la Reserva de Biosfera Bosque Seco que se le asignen, personal que estara a
cargo de la MBS y que coordinaran estrechamente con los Gobiernos Auténomos
Descentralizado Municipales.
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Son tres los extensionistas que trabajaran en el proyecto, ellos cubriran los ocho cantones
que son parte de la reserva de biosfera bosque seco, distribuidos as:

Extensionista 1: cantones Celica, Pindal y Paltas

Extensionista 2: Cantones Macara, Zapotillo y Sozoranga

Extensionista 3: Cantones Puyango y Las Lajas

1)

a)

b)

g)

h)

j)

k)

D

Funciones:

Realizar verificaciones in situ para constatar el estado actual de las areas
intervenidas con el proyecto de Restauracion Forestal-MBS fase [ y II.

Ejecutar la socializaciéon del Proyecto en los cantones que forman parte de la
Reserva de biosfera Bosque Seco, para la continuacion e ingreso de
beneficiarios/participantes al Proyecto.

Levantamientos planimétricos de las areas a ingresar dentro del proyecto.

Brindar la asistencia técnica a las personas, comunidades y demas organizaciones en
el proceso de inscripcién en el proyecto.

Recopilar y verificar que la informacién sea fidedigna para completar los requisitos
de los expedientes a ingresar al proyecto

Apoyo en viabilizar y ejecutar acuerdos con los propietarios de los predios rurales
en los territorios y propiedades que reciban el incentivo de restauraciéon forestal,
conforme a los planes de intervencidon que se establezcan en el Programa, con el
apoyo de la MBS y GAD.

Apoyo de asistencia técnicamente a los GAD, a las comunidades y beneficiarios en
aspectos técnicos y metodoldgicos de restauracion.

Sera el responsable de la produccién de las plantas que se planifique para las
siembras en los cantones designados.

Coordinar y verificar las labores de siembra y cercado de areas intervenidas

Apoyo en labores de monitoreo de areas intervenidas y generacion de reportes que
conlleven a la generacién de informacién para entregar a los financiadores del
proyecto.

Apoyo en socializaciones de bio emprendimientos dentro del territorio de Reserva
de Biosfera.

Mantener las areas de produccion de plantas limpias (viveros municipales).

Elaboracion de la planificacién, informes y reportes solicitados de las acciones y tareas
que estén a su responsabilidad de forma semanal y reportes mensuales.
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n) Realizar las demas actividades que le sean encomendadas por el responsable del
proyecto y el coordinador de la Mancomunidad Bosque Seco

2)  Seguimiento y coordinacion:

La Mancomunidad Bosque Seco, a través del técnico responsable del proyecto y sus areas
técnicas correspondientes se encargaran de coordinar las actividades, supervisar y llevar a
cabo el seguimiento al desempefio del promotor contratado.

6. COMPONENTE DE DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE LOS
BIOEMPRENDIMIENTOS

Este componente es de fundamental importancia para motivar y fortalecer los proceso de
restauracion - conservacion de los recursos forestales, con ello se generara capacidades
locales para que puedan desarrollar iniciativas de generacién de ingresos econdémicos a
corto plazo que sustenten las acciones de conservacidn y restauraciéon que son a mediano y
largo plazo, para ello los Bioemprendimientos son factibles aprovechando la potencialidad,
vocacion y oportunidades de mercado que pueden existir para determinado productos.

Para la seleccién de los Bioemprendimientos potenciales a implementar y/o fortalecer se
aplica una matriz con diferentes criterios que permiten determinar conocer y decidir los
productos bio generadores de economia y conservacion. (ver anexo 6)

7. PROCESOS ADMINISTRATIVOS - FINANCIEROS

La Mancomunidad Bosque Seco al ser una entidad pubica, se rige por las leyes y normas
administrativas y financieras del pais, ademas este instrumento estd enmarcado en el
reglamento que rige a la Mancomunidad Bosque Seco, dentro de sus objetivos esta:

Establecer un mecanismo de control que permita dirigir, supervisar y verificar las
actividades que se llevan a cabo en el todos los procesos financieros (compras publicas,
contrataciones, otras) cumpliendo con los principios de oportunidad, celeridad,
transparencia y eficiencia administrativa.

7.1. Compra de materiales equipos, insumos, mano de obra, otras.

- Toda compra debe ir respaldada por una orden de compra de bien o de servicio, de lo
contrario, la tesoreria no se hara responsable de su pago. Ninguna otra persona o
dependencia de la mancomunidad esta autorizada para realizar compras.

- Las solicitudes de requerimiento, deben efectuarse por el responsable del proyecto en
base a los requerimientos de los territorios, para los bienes o servicios para uso
directo de la institucién lo realizara él o la responsable de la unidad, departamento o
coordinacién donde corresponda.
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- La solicitud de compra, siempre debera ser generada por la o el técnico/a cantonal en
base a la disponibilidad financiera para el rubro solicitado. Este pedido sera
legitimado con la firma de los responsables del proyecto cantonal y general.

- Las solicitudes de compras deberan tener informacidon clara, especificaciones
correctas que facilite al area financiera poder hacer las adquisiciones sin mayores
inconvenientes, l6gicamente amparados en las normas de compras publicas.

- El departamento de compras debera de asesorarse con los profesionales que se
considere pertinente para garantizar una compra exacta a los requerimientos.

7.2. Generacion del pedido

Todo pedido para adquisicion de bienes se lo hara en base a un analisis de factibilidad, que
estard a cargo del responsable del proyecto y en coordinacién con el Coordinador Técnico
Mancomunidad “Bosque Seco”, se lo hara formal (escrita) para tener evidencia suficiente
del procedimiento, asi como de la justificacion de la toma de decisiones. Se tomara en
cuenta los siguientes lineamientos:

7.2.1. La utilizacion de “Solicitudes de requerimiento” por parte del Responsable del
Proyecto de Restauracion, dirigidas al area de compras, estas pueden ser enviadas
via electrénica o en papel membretado donde anotaran lo siguiente:

a) Los materiales o servicio que requieren.

b) El tiempo de entrega que solicitan.

c) Anexar alguna cotizacion de referencia

d) Lajustificacién del bien a adquirir

e) Firma del Servidor solicitante

f) Firma del responsable del Proyecto.

g) De ser el caso, términos de referencia o especificaciones técnicas y estudios de
mercado, segun como lo establece el Servicio Nacional de Contrataciéon Publica
(SERCOP)

La recepcién de solicitudes de requerimientos para compras se haran con anticipacion
observando los tiempos que dura el proceso de compras publicas (ver anexo 7)

7.2.2. Una vez obtenida la solicitud por el departamento de compras, este procedera a
verificar el tipo de contratacidn a realizar dependiendo del monto, del tipo de
bien o servicio a contratar y segin la tabla de montos de contratacién vigente,
disponible en la pagina del SERCOP.

7.3. Tipos de contratacion

7.3.1. Procedimientos Dindmicos:

- Catalogo Electronico; y,
- Subasta Inversa Electronica.

7.3.2. Procedimientos de Régimen Comun
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- Menor Cuantia;

- Cotizacion;

- Licitacion y Contratacion Integral por Precio Fijo;
- Contratacion Directa Consultoria;

- Lista Corta Consultoria;

- Concurso Publico Consultoria;

- Contratacion Directa por Terminacion Unilateral;
- Lista Corta por Contratacion Directa Desierta;

- Concurso Publico por Lista Corta Desierta; e,

- [nfima Cuantia.

7.3.3. Procedimientos sometidos a Régimen Especial:

- Adquisicion de Farmacos;

- Asesoria y Patrocinio Juridico;

- Asesoria y Patrocinio Juridico-Consultas Puntuales y Especificas;

- Bienes y/o servicios Unicos- Proveedor Unico;

- Comunicacion Social-Contratacion Directa;

- Comunicacion Social- Procedimiento de Seleccion;

- Contrataciones con Empresas Publicas Internacionales;

- Contrataciones entre Entidades Publicas o sus Subsidiarias;

- Obra Artistica, Cientifica y Literaria;

- Repuestos o Accesorios;

- Sectores Estratégicos;

- Transporte de Correo Interno o Internacional;

- Contratos de Instituciones Financieras y de Seguro del Estado;

- Empresas Publicas Mercantiles, sus Subsidiarias y empresas de Economia
Mixta;

- Contratacion de Seguros; y,

- Contrataciones realizadas por el Banco Central del Ecuador.

7.3.4. Procedimientos Especiales:

- Adquisicion de Bienes Inmuebles; y,
- Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles.

7.3.5. Ferias Inclusivas.

7.3.6. Procedimientos financiados con préstamos de organismos internacionales.
7.3.7. Procedimientos de contratacion en el extranjero.

7.3.8. Procedimientos de contratacién en situacién de emergencia.

7.4. Etapas de los procedimientos

El departamento de compras publicas realizara el proceso de contratacion y publicara los
documentos generados basados en los lineamientos, normativas, reglamentos, leyes y
demas emitidos por el SERCOP. Para ello y segun el proceso de contrataciéon seleccionado
se procedera a realizar la contratacion cumpliendo con todas sus etapas, para la
adquisicion de los bienes y/o servicios requeridos por la instituciéon. Por consiguiente a
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continuacion se describen los documentos relevantes mas comunes en las distintas fases de
los procedimientos de Contratacién Publica.

7.4.1. Fase preparatoria y precontractual

En las fases, preparatoria y precontractual de los procedimientos de contratacién publica
se publicaran en el Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacién Publica, los
siguientes documentos considerados como relevantes:

- Estudios, disefios o proyectos;

- Estudio de mercado para la definicién de presupuesto referencial;

- Estudio de Desagregacion Tecnoldgica, aprobado por la maxima autoridad de la
entidad contratante o su delegado, en caso de ser pertinente;

- Certificacion presupuestaria para el objeto de contrataciéon correspondiente;

- Convocatoria o invitacion para participar en el procedimiento, segtn el caso;

- Resolucién de aprobacién de pliego e inicio del procedimiento;

- Pliego;

- Preguntas, respuestas y aclaraciones correspondientes al procedimiento;

- Ofertas presentadas, salvo la informacion calificada como confidencial por la entidad
contratante conforme al pliego;

- Acta de apertura de las ofertas presentadas por los oferentes;

- Acta que detalle los errores de forma de la ofertas y por lo cual se solicita la
convalidacién de errores, asi como el acta por la cual se han convalidado dichos
errores, de ser el caso;

- Informe de evaluacién de las ofertas realizado por las subcomisiones de apoyo a la
Comision Técnica, de ser el caso;

- Informe de evaluacion de las ofertas realizado por la Comisiéon Técnica, la maxima
autoridad o su delegado, en los casos que corresponda;

- Cuadro resumen de calificacion de las ofertas presentadas;

- Informe de la Comisién Técnica en la cual recomienda a la maxima autoridad o su
delegado la adjudicacién o declaratoria de desierto, segin corresponda, del
procedimiento de contratacidn;

- Garantias presentadas antes de la firma del contrato;

- Cualquier resoluciéon de delegacion emitida dentro de esta fase por la maxima
autoridad de la entidad contratante o su delegado;

- Resoluciones de cancelacion o declaratoria de procedimiento desierto, segun el caso
y de existir;

- Cualquier reclamo o recurso presentado dentro de esta fase, asi como los actos
emitidos por la entidad contratante con ocasion de su tramitacion; y,

- En general cualquier documento requerido que suponga autorizacién para la
realizacion de los procedimientos precontractuales o que se requiera como
requisito previo al inicio de un procedimiento de contratacion.

En estas fases (preparatoria y precontractual) el departamento de compras publicas
debera receptar la informacion necesaria emitida por la parte requirente, generara la
documentacion que le es pertinente y necesaria para el procedimiento y publicara cada
documento relevante generado para la correcta ejecucion de la contratacidn.
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7.4.2. Fase contractual y de ejecucion

En las fases, contractual y de ejecucion de los procedimientos de contratacién publica se
publicaran en el Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacién Publica los
siguientes documentos considerados como relevantes:

Contrato suscrito entre la entidad contratante y el contratista asi como sus
documentos habilitantes, de ser pertinente;

Contratos modificatorios, en caso de que sea necesario enmendar errores de
conformidad con lo establecido en el articulo 72 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica;

Contratos complementarios, en caso de haberse celebrado acorde con lo dispuesto
en el Capitulo VIII del Titulo IV de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, con su respectiva certificacion de disponibilidad
presupuestaria;

Notificacion de disponibilidad del anticipo, cuando su pago implica que, a partir de
este hecho, corren los plazos de cumplimiento de obligaciones por parte del
contratista;

Ordenes de cambio, de haberse emitido;

Documento suscrito por las partes respecto a diferencia en cantidades de obra, de
haberse emitido;

Documento de aprobacién de la entidad contratante para la subcontratacién, de
ser el caso;

Garantias presentadas a la firma del contrato;

Informe provisional y final o actas de recepcién provisional, parcial, total y
definitiva, debidamente suscritas, segun sea el caso;

Cronogramas de ejecucion de actividades contractuales y de pagos;
Comunicaciones al contratista respecto de la aplicacion de multas u otras
sanciones;

Actos administrativos de sancion y multas;

Cualquier resolucién de delegacion emitida dentro de esta fase por la maxima
autoridad de la entidad contratante o su delegado; y,

Cualquier reclamo o recurso presentado por el contratista, asi como los actos
emitidos por la entidad contratante con ocasién de su tramitacion.

En estas fases (contractual y de ejecucion) el departamento de compras publicas sera el
encargado de receptar toda la documentaciéon generada por el administrador de contrato
en conjunto con el departamento financiero, para su publicacién en el portal de compras
publicas y dar por finalizada la contratacidn.

Ademas de los documentos aqui citados se deberan generar los “Documentos relevantes
adicionales para cada procedimiento de Contratacién Publica”! segiin su particularidad,
estos documentos se encuentran detallados en la pagina de servicio nacional de
contratacion publica.

1
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7.5. Procedimientos de contratacion mas comunes
7.5.1. Infima Cuantia

Los bienes y/o servicios normalizados y no normalizados, cuyo presupuesto referencial de
contratacion sea igual o menor al valor que resulte de multiplicar el coeficiente 0,0000002
por el Presupuesto Inicial del Estado vigente, deberdn ser adquiridos a través del
procedimiento de Infima Cuantia segin las circunstancias, las mismas que no son
concurrentes como se muestra en las “Disposiciones Relativas a los Procedimientos de
Infima Cuantia”2. Ademas, se las realizara de forma directa con un proveedor seleccionado
por la entidad contratante sin que sea necesario que éste conste inscrito en el RUP. Dichas
contrataciones se formalizardn con la entrega de la correspondiente factura y seran
autorizadas por el responsable del area encargada de los asuntos administrativos de la
entidad contratante, quien bajo su responsabilidad verificara que el proveedor no se
encuentre incurso en ninguna inhabilidad o prohibicién para celebrar contratos con el
Estado.

7.5.2. Procedimiento de adquisicién por infima cuantia

- Generacion del pedido (previamente mencionado);

- Verificacion de constar o no en el PAC

- Verificacion de constar o no en catalogo

- Solicitud de certificacién presupuestaria

- Certificacion presupuestaria

- Oficio de solicitud de proforma/cotizacion al proveedor
- Cotizaciones de los proveedores (tres como minimo)

- Cuadro comparativo

- Orden de compra, firmada por ambas partes

1). Presidente de la mancomunidad, como autorizacién del gasto y la compra
2). Proveedor, quien acepta las condiciones establecidas en la orden de compra.
- Elbien y/o servicio por adquirir.
- El precio y condiciones de la cotizacion.
- Tiempo de entrega

a) El departamento de compras entregara este documento al proveedor o prestador de
servicios solicitando surta el material o preste el servicio.

b) El departamento de compras debera anexar y entregar al departamento financiero
toda la documentacion generada hasta la orden de compra.

c) Una vez que el proveedor haga la entrega de lo requerido, el area requirente de la
adquisicion receptara el bien y/o servicio y firmaran el acta de entrega recepcion
emitida por el proveedor, a entera satisfaccion de ser el caso.

d) El drea requirente hara la entrega del acta de entrega recepcién mas un informe de
técnico de satisfaccion -si asi se lo amerita- al departamento financiero, quien a su vez

2
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realizara la verificacion de lo recibido y lo contrastara con la documentacion
receptada tanto del departamento de compras publicas como la del drea requirente.

Ademas de las actas, e informe deberan entregarse:

1). Ejemplares en el caso de articulos impresos (un ejemplar por cada concepto)
2). Relacién del personal que recibié el bien y o servicio(en caso de vestuarios,
uniformes, etc)

e) Una vez realizada esta verificacion, el departamento financiero solicitara las facturas
junto con la documentacién habilitante del proveedor, para continuar con el tramite de
pago ya sea mediante la elaboracion de cheque o via transferencia electronica.

Queda estrictamente prohibido ejercer el pago sin que la comprobacién haya sido
completada. (Ver anexos 10)

7.5.3. Catalogo electrénico

La compras hechas mediante catalogo electrénico, se realizaran si en el pedido emitido por
el area requirente existen bienes y/o servicios que estén ofertados dentro de este catalogo,
sin restriccién del monto a destinar para esta contratacién, como lo establece el SERCOP.

Para ello se generara la documentacion respectiva para esta contratacion como lo delimita
el SERCOP, ademas de regirse a los tiempos y costos de los bienes y servicios establecidos
en este catalogo segun el convenio marco que mantenga el proveedor que oferte el bien y/o
servicio a contratar.

- Generacion del pedido (previamente mencionado);

- Verificacién de constar en catalogo

- Solicitud inicio de proceso

- Autorizacion de inicio de proceso

- Solicitud de certificacién presupuestaria

- Certificacion presupuestaria

- Solicitud de autorizacion de elaboracion y aprobaciéon de resolucion para compra
por catalogo

- Autorizacion de elaboracién y aprobacion de resolucion para compra por catalogo

- Resolucion de compra por catalogo

- Orden de compra, firmada por ambas partes

- El departamento de compras debera anexar y entregar al departamento financiero
toda la documentacion generada hasta la orden de compra.

- Una vez que el proveedor haga la entrega de lo requerido, el area requirente de la
adquisicion receptara el bien y/o servicio y firmaran el acta de entrega recepcion
emitida por el proveedor, a entera satisfaccion de ser el caso.

- El arearequirente hara la entrega del acta de entrega recepcién mas un informe de

técnico de satisfaccion -si asi se lo amerita- al departamento financiero, quien a su
vez realizara la verificacion de lo recibido y lo contrastara con la documentacion
receptada tanto del departamento de compras publicas como la del area requirente.
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Ademas de las actas, e informe deberan entregarse:

1). Ejemplares en el caso de articulos impresos (un ejemplar por cada concepto)
2). Relaciéon del personal que recibié el bien y o servicio(en caso de vestuarios,
uniformes, etc)

Una vez realizada esta verificacion, el departamento financiero solicitara las facturas junto
con la documentacion habilitante del proveedor, para continuar con el tramite de pago ya
sea mediante la elaboracion de cheque o via transferencia electrénica.

8. USO DE BIENES

8.1. Aspectos Generales

La Direccién Administrativa de la Mancomunidad Bosque Seco, se encargara del
cumplimiento de las disposiciones constantes en el “Reglamento Interno para la
Administracién y Control de los Bienes de la Mancomunidad” y por ende de los bienes
adquiridos por el PROYECTO DE RESTAURACION FORESTAL CON FINES DE PROTECCION
Y CONSERVACION, EN EL AMBITO DE LA GESTION CONCURRENTE. Los bienes que se
asignen a las municipalidades, el seguimiento para garantizar la eficiencia en uso del bien
se realizara en coordinacion con la mancomunidad.

Desde la Mancomunidad “Bosque Seco”, designara un funcionario, quien sera responsable
de la recepcion, registro y custodia de los bienes ptublicos propiedad de la entidad.

Los bienes que se asignen a las municipalidades estos pasaran definitivamente a custodia
de la municipalidad luego de concluido el proyecto. Habra lugar a la entrega-recepcion de
bienes cuando se los asignen a los servidores/as, y cuando el/la servidor/a encargado de
su custodia sea remplazado/a por otro.

El registro contable de los bienes se llevara de conformidad con las disposiciones
expedidas por el Ministerio de Finanzas, existiendo para el control de ellos la clasificacion
basica de: bienes de larga duracién (con vida util estimada mayor a un afio y costo de
adquisicion igual o mayor a $100 dédlares), y, bienes de control administrativo (que no
formen parte de un todo y su costo, individualmente considerado, no alcance los $100
doélares).

8.2. Ingreso de los bienes.

La compra de bienes se efectuara observando la normativa vigente en la ley de compras
publicas.

Los bienes adquiridos seran recibidos y examinados por el Guardalmacén de Bienes, y por
un/a servidor/a experto/a para bienes de uso tecnolégico o especial, quienes verificaran se
hayan cumplido cabalmente las estipulaciones contractuales. (ver anexo 8)

El Guardalmacén de Bienes ingresara el bien adquirido y contabilizado, en un sistema
informatico, registrando sus datos basicos (codigo del bien, nimero de serie, marca,
caracteristicas principales, fecha de compra, periodo de garantia, proveedor), e incluira
informaciéon como dafios, reparaciones, valor residual, egreso y baja; y en los_casos
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pertinentes, informacion adicional sobre su ubicacién y el nombre del servidor a cuyo
servicio se encuentre.

El o la Guardalmacén de Bienes sera responsable de la custodia, almacenamiento y
distribucién de los bienes institucionales que se encuentren en bodegas.

Previa solicitud al Coordinador Técnico Mancomunidad “Bosque Seco”, cualquier
servidor/a, que labore en la institucion que requiera el bien, el Guardalmacén de Bienes lo
entregara al servidor/a quien lo utilizara exclusivamente para el desempefio de sus
funciones y que contribuya al cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto,
quien se responsabilizara por su custodia y conservacion, a través de un acta de entrega
recepcion.

8.3. Mantenimiento de los bienes

El funcionario, presentaran al inicio del ejercicio econdémico el Plan Anual de
Mantenimiento, que contendra cronogramas de ejecucion y el presupuesto referencial, el
cual sera aprobado por los directivos de la mancomunidad para ejecucion del area
financiera.

El o la Guardalmacén de Bienes, directamente o a solicitud del custodio del bien asignado,
gestionara el mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes institucionales,
aplicando el preventivo de acuerdo con el Plan Anual de Mantenimiento y el correctivo
cuando se presenten fallas de funcionamiento o se encuentren en mal estado.

Para el tramite y control del mantenimiento y reparacién de bienes se lo hara a través de
solicitud dirigida a su jefe inmediato y sera aprobada por Coordinador Técnico
Mancomunidad “Bosque Seco” y del coordinador Administrativo, quienes serdn los que
gestionen los pagos, y se enmarcaran en las disposiciones del Sistema Nacional de
Contratacion Publica.

8.4. Movimiento de los bienes

El traslado de bienes de una unidad administrativa a otra sera autorizado por el
Coordinador Técnico Mancomunidad “Bosque Seco”, previa justificaciéon del responsable
del proyecto y puesto en conocimiento del Guardalmacén para el control y actualizacion del
inventario.

Cualquier movimiento administrativo del personal que tenga a su cargo algun bien con
responsabilidad o técnico responsable del proyecto o el guardalmacén estd en la
responsabilidad de solicitarle al funcionario saliente deje entregando todos los bienes que
han estado a su cargo, para luego hacerle las liquidaciones que correspondan

8.5. Inventario de los bienes.

Cada unidad Administrativa efectuara la constatacion fisica de los bienes por lo menos una
vez al afio, en el ultimo trimestre, con el fin de controlar los inventarios en las entidades u
organismos y posibilitar los ajustes contables.
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En ella podran intervenir el guardalmacén o quien haga sus veces, el custodio
administrativo y el titular de la unidad administrativa o su delegado y se presentara a la
maxima autoridad un informe de la constatacidn fisica.

8.6. Gestion sobre otros tipos de bienes.

En forma complementaria, para la gestién relacionada con otros tipos de bienes se
considerara la normatividad siguiente;

8.6.1. Vehiculo (Camioneta) y motocicletas

Estardan para uso y coordinacién del proyecto en funcion de una planificacion,
especialmente para traslado de materiales, reuniones y seguimiento al proyecto.

Para su uso se lo hara de acuerdo al reglamento interno de la institucion; y, el Reglamento
de utilizacién, mantenimiento, movilizacién, control y determinacién de responsabilidades,
de los vehiculos del sector publico, el presente reglamento estara enmarcado en el
ACUERDO N° 005 - CG - 2014, del 20 de enero de 2014 de la Contraloria General del
Estado.

El uso del vehiculo para cumplir actividades programas en fines de semana y dias feriados
se extenderd el salvoconducto correspondiente. (Ver anexo 12)

El vehiculo estara a cargo del responsable del proyecto quien coordinara con los técnicos el
uso adecuado y responsable del mismo. Permanecera en la zona, en el sitio que se
considere como sede u oficina operativa del proyecto.

8.6.2. Motocicleta

Esta herramienta de movilizacién estara para uso de los técnicos y promotores cantonales
del proyecto, permanecera en la zona y se desplazara a sus sitios de trabajo en funcién de
una planificacion. La motocicleta estara a responsabilidad del extensionista.

Para su uso se lo hara de acuerdo al reglamento interno de la institucion; y, el Reglamento
de utilizacion, mantenimiento, movilizacion, control y determinacion de responsabilidades,
de los vehiculos del sector publico, el presente reglamento estara enmarcado en el
ACUERDO N° 005 - CG - 2014, del 20 de enero de 2014 de la contraloria general del estado.

8.6.3. Vacaciones, permisos y devoluciones

La mancomunidad como Institucién publica se rige para el tema de vacaciones por la
LOSEP, para ello el formulario debe registrar los requerimientos de vacaciones, trabajo en
dias festivos y solicitud de devolucién de dias laborados en feriados el formulario del
Anex0 9,10y 11.
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10.ANEXOS

Anexo 1: Ficha de registro de participantes en la socializacién del proyecto

: PROAmazonia MINETERO E.‘i'ﬁfé&.?&—m 0 ﬁ

i e \' DEL AMBIENTE ¥ GANADERIA

Alsreicis
el perioa
ylat nocione:

Proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion, mitigacion y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de

Biosfera Bosque Seco-RBBS”

FICHA DE SOCIALIZACION
Lugar y Fecha: Tema: GRUPO ETAREO |M | H
Hora: Responsable: 18 - 25 afios:
26 - 35 afos;
OBSERVACIONES: 36 - 45 anos:
Mayaores 65 anos:
TOTAL GEMERAL
N2 NOMBRE E;:::: “SEXOM INSTITUCION / ORGANIZACION E-MAIL TELEFONO FIRMA
1
2
3
4
5
6
7
8
Direccion: Calle José Antonio Eguiguren y Lauro Guerrero Email: info@mbs gob ec Telefax: 072 565036
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Anexo 2: Hojas de campo empleadas para el registro de informacion en las diferentes
categorias de monitoreo y evaluacién de la regeneracién natural (Latizal, Brinzal y
Plantulas de regeneracion).

Categoria: Latizal

Hoja de campo - Categoria "LATIZAL"

Criterio: Individuos >a 1,50 my < a 10 cm de diametro

Sitio: Fecha:
Tipo de Cobertura Vegetal:
Parcela N°: Altitud:
Y1:
X1:
Y2:
Coordenadas: X2:
X3: X3:
X4 Y4:
Ne Ind Familia Nombre Cientifico | Nombre local | CAP (cm) | HT (m) Observaciones
1
2
3
Categoria: Brinzal
Hoja de campo - Categoria "BRINZAL"
Criterio: Individuos <a30cmy <1,50 m
Sitio: Fecha:
Parcela N°: SuparcelaN®: Tipo de Cobertura Vegetal:
Ne Ind Familia | Nombre Cientifico | Nombre local | N° Individuos Observaciones
1
2
3
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Categoria: Plantulas de Regeneracion

Hoja de campo - Categoria "PLANTULAS DE REGENERACION"

Criterio: Plantulas < 30 cm

Sitio:

Fecha:

Parcela N°: SuparcelaN®:

Tipo de Cobertura Vegetal:

Ne Ind Familia Nombre Cientifico

Nombre local

N° Individuos

Observaciones

1

2
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Anexo 3: Acuerdos y compromisos de areas a intervenir

¥

| RS PRO®Amazonia MINISTERIO ﬂ i % e
Al sereic

EEM
" DEL AMBIENTE D Y GANADERIA CumaTe gef

detos personas
ks Raciones

001-PNRF-MBS-PUY004-006-2018

CONVENIO PARA LAS ACTIVIDADES DE RESTAURACION FORESTAL ENTRE LA
MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” Y EL SENOR CORDOVA VELEZ JUAN
ARNULFO

COMPARECIENTES

Comparecen a la suscripcion del presente Convenio, por una parte, LA
MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO”, representada por el Ing. Roberto Carlos Vifidn
Rueda, en calidad de presidente, a quien en adelante se le denominard LA
MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” y, por otra parte, el sefior Cordova Vélez Juan
Arnulfo, titular de la cédula de identidad nimero 1100680006, a quien en adelante
se denominarid EL PROPIETARIO.

Los comparecientes son habiles para contratar y obligarse y en forma libre y
voluntaria, acuerdan celebrar el presente Convenio cuyo contenido esta expresado
al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTES. -

La politica forestal del pais ha tenido un importante impulso durante los Gltimos
afios a partir del reconocimiento de los derechos de la naturaleza y de las personas
a vivir en un ambiente sano y ecologicamente equilibrado, politica traducida en la
ejecucion de procesos de restauracion forestal que permitan recuperar bienes y
servicios ambientales que tengan una funcionalidad variada para las sociedades que
se benefician de ella.

El “Ministerio del Ambiente-MAE”", en base al modelo de gestién concurrente entre
el “MAE y los GAD; Provincial y Parroquial; el 16 de abril de 2015 mediante acuerdo
Ministerial 065 incluye a las municipalidades como una de las ejecutoras del
programa de restauracion forestal” a través del financiamiento de los programas y
proyectos de forestacion y reforestacion, en el marco de las facultades otorgadas con
la Resolucion No. 007-CNC-2012 de 30 de mayo del 2012, del Consejo Nacional de
Competencias.

Con la expedicion del Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, se definié el ambito de competencias exclusivas y concurrentes
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, Municipales y
Parroquiales, en materia de desarrollo de actividades productivas comunitarias,
preservacion de la biodiversidad y la proteccién del ambiente y corroboradas en la
resolucion del CNC el 13 de enero de 2015, Articulo 19.
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Con fecha 30 de marzo de 2015, LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” suscribid un
convenio con el Ministerio del Ambiente, destinado a financiar actividades de
reforestacién dentro del proyecto denominado “PROGRAMA DE RESTAURACION
FORESTAL CON FINES DE CONSERVACION AMBIENTAL Y PROTECCION DE
CUENCAS HIDRICAS” en un drea de 5060 has, bajo las directrices técnicas de MAE.

Mediante oficio Nro. MAE-SPN-2015-0137, de fecha 15 de abril de 2015 el
Ministerio del Ambiente aprobé la propuesta para restauracion forestal presentada
por LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” dentro de las areas prioritarias ubicadas
en su jurisdiccion en donde se puede identificar que el predio de propiedad del sefior
Cordova Vélez Juan Arnulfo recae dentro de dicha priorizacién para poder
ejecutar el proyecto denominado “PROGRAMA DE RESTAURACION FORESTAL CON
FINES DE CONSERVACION AMBIENTAL Y PROTECCION DE CUENCAS HIDRICAS” y
que también es parte de la Reserva de Biosfera Bosque Seco.

Con fecha 4 de mayo de 2018 se suscribe un nuevo convenio entre el MAE-PNUD y
la MBS para manejo de la restauracién ecosistémica como mecanismo de adaptacién
y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de Biosfera
Bosque Seco en el cual se intervendra en 2302,18 has y 120 has nuevas de
regeneracion natural asistida.

De conformidad a todo el marco normativo, LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECQ”,
se compromete a recuperar 2422,18 has hectareas, designadas como zona de
recuperacion de las fuentes hidricas, conservacion o proteccion de areas degradadas
dentro de su jurisdiccion; para tal objeto se ha planificado la forestacion,
reforestacion, y proteccion de fuentes hidricas con arboles y arbustos forestales
nativas, esta actividad se ha socializado de manera previa entre LA
MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” y el PROPIETARIO del predio.

SEGUNDA: DEL OBJETO DEL CONVENIO. -

EL PROPIETARIO se compromete a destinar el uso del suelo exclusivamente para
restauracion forestal en el area acordada, dentro del predio de su propiedad,
ubicado en la provincia de Loja, cantén Puyango, parroquia Alamor, sector Guararas
e identificada y registrada por LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” como &rea
prioritaria para su recuperacion con fines de conservacion ambiental, misma que
fue intervenida durante 1a primera fase del proyecto, y que abarca una superficie de:
1.61 Ha bajo la modalidad de Regeneracién Natural Asistida, durante el plazo
estipulado en la Clausula cuarta de este Convenio.

Para efectos del presente Convenio esta 4rea se denomina AREA DE
RESTAURACION FORESTAL. La cual se detalla a continuacién:
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TERCERA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES. -

3.1. Obligaciones de la Mancomunidad “Bosque Seco”. -

Socializar las fases del proyecto de restauracion forestal y establecer acuerdos
con EL PROPIETARIQO.

Intervenir en la recuperacibn de 1.61 hectireas, bajo la modalidad de
Regeneracién Natural Asistida, predic que se encuentra dentro de la
jurisdiccién de la parroquia Alamor, cantén Puyango, Provincia de Loja en base
a los términos de referencia establecidos para el efecto por LA
MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO”.

Brindar la asistencia técnica para el proceso de establecimiento de las acciones
de regeneracion natural asistida.

Dar seguimiento a las acciones (regeneraciéon natural) durante y después de 1
afio a la intervencién

Contratacién de mano de obralocal para el establecimiento y mejoramiento de
cercas sobre el predio identificado para restauracion forestal, mismo que se
realizara, en base a los términos de referencia establecidos para el efecto, por
LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO”,

Realizar el cerramiento del predio con alambre y postes muertos y vivos en
lugares donde técnicamente amerite dicho cerramiento.

Contratar mano de obra local para hacer la diseminacion y/ siembra directa de
semillas locales como mecanismos de provocar mayor regeneracion.

Entregar por escrito al PROPIETARIO del terreno, un listado detallado de los
materiales e insumos utilizados en la restauracién (regeneracién natural).

3.2, Obligaciones del propietario del terreno

Dentro del AREA DE RESTAURACION FORESTAL, el PROPIETARIO se obliga
especificamente a;

Proteger y conservar estrictamente el area de restauracion forestal (regeneracion
natural asistida) dentro de su predio.

No talar el Area bajo Restauracion;

No cambiar el uso del suelo del Area de restauracién forestal;

No quemar el Area de restauracién forestal;

No realizar ningun tipo de pastoreo en ¢l area de restauracion forestal;
No realizar actividades de caceria n dreas de restauracion forestal.

Informar, dentro de cinco dias, a LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” sobre
transferencias o limitaciones de dominio al predio beneficiario de restauracion
forestal;
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Permitir el acceso del personal de LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” y del
MAE al Area de restauracion forestal (regeneracién natural), y no obstaculizar
su labor;

Prevenir en lo posible incendios en el drea de restauracion forestal e informar
dentro de los cinco dias posteriores a su acontecimiento a LA MANCOMUNIDAD
“BOSQUE SECQ”, y a las autoridades correspondientes.

Entregar a LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” la informacién disponible
sobre el estado del Area de restauracion forestal (regeneracion natural) cuando
le sea requerida;

Informar a “LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO y/o al MAE”, dentro de los
cinco dias posteriores, sobre eventos de fuerza mayor o caso fortuito que
afecten el 4rea de restauracion forestal (regeneracion natural), o que pudieran
alterar el normal desenvolvimiento de este Convenio, como, por ejemplo:
invasiones al predio, tala ilegal, etc.

Entregar informacién legitima, tanto del representante legal como del Area de
restauracion forestal (regeneracion natural), documentos habilitantes para la
suscripcion del presente convenio.

Tener conocimiento de los materiales e insumos utilizados en el area
intervenida para restauracion (regeneracion natural), los cuales deben constar
en ¢l acta de conformidad de la obra. Para tal efecto, LA MANCOMUNIDAD
“BOSQUE SECO se compromete a entregar por escrito al PROPIETARIO del
terreno, un listado detallado de los materiales e insumos utilizados en la
restauracion (regeneracion natural).

Se comprometen a no realizar en el drea de regeneracion natural; labores
agricolas, pecuarias u otras que puecdan afectar el proceso de restauracion.

CUARTA: PLAZO. -

El presente convenio tendrd una duracién desde la firma del presente convenio
hasta el 30 de abril de 2022. Este convenio concluird en el término antes
mencionado, en caso que hubiere recursos econémicos para nuevas fases del
proyecto se podra hacer renovacion previo informe técnico de conformidad y con
acuerdo de las Partes

QUINTA: TERMINACION DEL CONVENIO. -

El presente Convenio terminara por las siguientes causales:

1.

Por cumplimiento del plazo establecido en la cldusula cuarta;

2. Por verificacion y comprobacién por parte del MAE y/o LA MANCOMUNIDAD

“BOSQUE SECQO” de caso fortuito o fuerza mayor que inhabilite técnicamente el
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normal desenvolvimiento del proyecto y acciones de regeneracion natural,
dentro del predio de su propiedad.
3. Por muerte del titular del area intervenida

SEXTA: OBLIGACIONES ESPECIALES. -

En caso de que el PROPIETARIO unilateralmente realice transferencia de dominio o
constitucion de gravamen hipotecario del predio dentro del cual se ubica el AREA
DE RESTAURACION FORESTAL (regeneracién natural), este se compromete a
incluir en el respectivo contrato una cldusula que garantice la continuidad del 4rea
de restauracion con LA MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO” por parte del nuevo
propietario o acreedor hipotecario.

SEPTIMA: NORMATIVA APLICABLE. -

Las partes para la implementacion de este Convenio, se ajustara a lo previsto en el
ordenamiento juridico ecuatoriano®”

OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS. -

En el caso de surgir controversias derivadas de la aplicacion de este Convenio, las
partes se comprometen a solucionarlas directamente.

En el evento que las controversias no fueren resueltas a través de este
procedimiento, las partes se someterdn, a mediacion en los términos previstos en la
Ley de Arbitraje y Mediacion del Ecuador ante el Centro de Mediacion de la
Procuraduria General del Estado; en caso extremo y plenamente justificado, de que
no se llegara a solucionar la controversia por estos medios, se seguird la respectiva
accion ante la justicia ordinaria en la ciudad de Loja, para lo cual el PROPIETARIO
renuncia a su domicilio judicial.

NOVENA: ACLARACION. - El Propietario del Predio, deja expresamente establecido,
que no ha intervenido en ninguna de las fases de implementacion y/o ejecucion
técnica de las modalidades de restauracién forestal, y que su participacién en este
convenio se limita a autorizar el uso del suelo de su propiedad, con el Objeto
propuesto en la clausula Segunda de este convenio. Por lo tanto, no asume ninguna
responsabilidad, en caso de que, por acciones u omisiones de terceras personas, o
por fenétmenos naturales (sequias, etc.), las dreas de enriquecimiento y/o
restauracion, no lleguen a prosperar.

! Constitucién de la Replblica del Ecuador, Cédigo Orgénico de Ordenamiento Territorial Autonomia y

Descentralizacién (COOTAD) Cédigo Organico Ambiental, Acuerdos Ministeriales vigentes y demas disposiciones
que se expidan para el efecto el MINISTERIO DEL AMBIENTE
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CLAUSULA FINAL: ACEPTACION

Las partes conocen y aceptan todas y cada una de las estipulaciones contenidas en
el presente instrumento, y para constancia firman en unidad de acto, en un original
y una copia, de igual contenido y valor.

Dado en la ciudad de Alamor, alos 15 dias del mes de octubre de 2018

Sr. Juan Cérdova Vélez Ing. Roberto Vifian Rueda
PROPIETARIO DEL PREDIO PRESIDENTE DE LA
MANCOMUNIDAD “BOSQUE SECO”
C.I. 1100680006 C.I1.1103570444
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Anexo 4. Matriz de planificaciéon semanal

PLANIFICACION SEMANAL INFORME CUMPLIMIENTO SE SEMANA
ANTERIOR
Fecha Lugar Actividad Resultado Cumpli | Limitaciones | Proyecciones
Miento
%
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Anexo 5: Formato de informe mensual de actividades de técnicos y extensionistas
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Proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion,
mitigacién y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS”

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES NRO. JG-MRE-MBS-005

“PROYECTO "MANEJO DE LA RESTAURACION ECOSISTEMICA COMO MECANISMO DE
ADAPTACION, MITIGACION Y RESILIENCIA LOCAL FRENTE A CAMBIOS CLIMATICOS
GLOBALES EN LA RESERVA DE BIOSFERA BOSQUE SECO-RBBS”

ESPECIFICACION: INFORME CONSOLIDADO DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTE AL MES DE
SEPTIEMBRE

FECHA DE ENTREGA DE INFORME: 28/09/2018

ELABORADO POR: José Guarnizo Rojas.

1. ANTECEDENTES.

2. QBJETIVO.

General:

3. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS.

Direccion: Calle José Antonio Eguiguren y Lauro Guerrero Email: infe@mbs.gob.ec Telefax: 082 5650836
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PRO®Amazonia

Proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion,
mitigacién y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS”

4, RESULTADOS.

CUADRO 1. Actividades diarias desarrolladas.

%
CUMP OBSERVACIO
FECHA ACTIVIDAD REALIZADA INVOLUCRADOS "o c INCONVENIENTES s
TO
03/09/18 |» . . .
0409718 o a .
05/09/18 * . . e
06/09/18 ) . . .
5. CONCLUSIONES.
L
6. RECOMENDACIONES.
L
Responsable del Informe: Visto Buena:
losé Guarnizo Ing. Vicente Salorzano.
RESPONSABLE DEL PRF-MBS- BS COORDINADOR TECNICO DE LA
MANCOMUNIDAD
BOSQUE SECO.
Direccion: Calle José Antonio Eguiguren y Lauro Guerrero Email: infe@mbs.gob.ec Telefax: 082 5650836

Pagina 2 de 3

Manual Técnico — Administrativo y financiero, del Programa de Manejo a la Restauracién Ecosistémica



MBS — MAE — MAG - PROAmazonia — PNUD — GCF - GEF

Anexo 6. Ficha de evaluacién y seleccién de bioemprendimientos

FROAmazonia

GAMADERILA Corsers st biem du Bovguet 7 Produsdite Soslenide

9. &

we™  gef

|5

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPALIDADES DEL SUR OCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE LOJA
BOSQUE SECO.

Criterios de evaluacion para la implementacion de Emprendimientos Productivos Asociativos en base
a Cadena de Valor.

1. INTRODUCCION.

Acorde a socializaciones, dialogos con los representantes y talleres de acercamiento con las
organizaciones se desarrolla un levantamiento de informacién en base a la logica de analisis de
cadenas de valor. Estos emprendimientos productivos vienen siendo monitoreados debido a la
importancia que representan a las economias locales, es asi que bajo las gestiones y con la
finalidad de lograr un fortalecimiento de las actividades productivas se proyecta la
implementacién del proyecto: Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de
adaptacion, mitigacion y resiliencia local frente a cambios climdticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS, ejecutado por parte de la Mancomunidad Bosque Seco y financiado
por el Programa Integral Amazonico de Conservacion de Bosques y Produccion Sostenible
PNUD-MAE, cuyo objetivo es el implementar alternativas productivas econémicas a corto plazo
gue sostengan las acciones de conservacion a través de los Bioemprendimientos en las zonas
de restauracion.

Para la evaluacién se consideran emprendimientos asociativos que involucren actividades
econdmicas que beneficien a un grupo de familias de un mismo sector.

2. CRITERIOS DE SELECCION.

La Mancomunidad Bosque Seco haciendo uso de su metodologia para la seleccion de
emprendimientos a ser intervenidos e implementados, califica las cadenas de valor de las
asociaciones en base a ciertos criterios con la finalidad de dar prioridades y garantizar una
adecuada inversion para el fortalecimiento de actividades productivas. Estos criterios son:

e Fortaleciendo organizativo.
e Disponibilidad de materia prima.
e Acopio y transformacién
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e Capacidades y didlogos de saberes.

e Comercializacidén y posicionamiento.

e Consumo.

e Influencia del entorno.

FICHA DE EVALUACION:

Nombre de la Asociacion:

@ iieetteeretreetanteneannrraeseeseeesesateansansanasnnrensrnsrannnes
@ i iiiiiieereetaeeaneaneern i tseeeeesteeatraetansaneennsensrnarennres
@ iiettreeretraetaneannsnnrrneseesseeseeateansansanssnnrnnssnerannne
CRITERIOS:
Reconocimiento No se reconoce legalmente. 20 0/10
legal
Legalmente reconocida. 50
En proceso de reconocimiento. 30
Reconocimiento Sociedad de hecho. 20 0/10
legal a partir de:
SEPS 30
MAG 20
MIPRO 20
No aplica 10
Organizativo Menos a 5 socios 10 0/10
socios
Mas de 5 socios 15
Mas de 10 socios 25
De 15 a mas socios 50
Estructura Cuenta con estructura 80 0/10
organizativa
directorios No cuenta con estructura. 20
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Materia Prima. Disponibilidad y Acopio de materia 50 0/10
prima producida por los socios.
Adquisicidon de materia prima externa 25
y uso de la materia prima producida
por los socios.
Adquisicion de materia prima desde 15
proveedores locales.
Adquisicion de materia prima desde 10
proveedores externos.
Centro de acopio Cuenta con centro de acopio de 60 0/10
materia prima.
No cuenta con centro de acopio. 40
Origen de la materia | Productos agropecuarios 20 0/10
prima
Productos textiles 20
Productos no maderables del bosque 60
seco.
Producto maderable. 00
Productos de mineria o extraccion. 00
Medio de | La materia prima proviene de 50 0/10
produccion actividades de agricultura familiar
campesina.
La materia prima es un producto 50
organico/agroecolégico o de
aprovechamiento y manejo
sustentable del bosque.
La materia prima proviene de 00
agricultura extensiva.
La materia prima proviene de 00
acciones de extractivismo.
Maquinaria y | Disponibilidad de maquinaria vy 60 0/10
equipos. equipos basicos
No hay disponibilidad de maquinaria 40

y equipos basicos.
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Locales/ Cuentan con local propio 50 0/10
infraestructura/
talleres. Local en arrendamiento 30
No cuenta con local 20
Servicios Basicos Local con servicios basicos (agua, luz, 50 0/10
internet.)
Local con servicios basicos parciales. 30
Local no cuenta con servicios basicos. 20
Accesibilidad, Se cuenta con vias de acceso Optimas. 50 0/10
Movilidad de
materia prima, Vias de acceso en estado regular 15
personal ] Y [ Movilidad  estacionaria invierno 15
productos finales. verano.
Limitado acceso y movilidad. 10
No se cuenta con vias de acceso. 10
Capacidades Capacidad conjunta para la 50 0/10
transformacion de materia prima.
Limitada capacidad o nociones 30
basicas para la transformacion de
materia prima.
No se cuenta con capacidades para 20
transformacion de materia prima
Comercializacion Se cuenta con canales de 50 0/10
comercializacion establecido.
Se han identificado posibles canales 30
de comercializacion.
No se cuenta con canales de 20
comercializacion.
Competencia local Es una idea innovadora y no hay 80 0/10
competencia local
Existen negocios asociativos o 20

privados de la misma categoria de
manera local.
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Intermediarios Existe intermediarios solidarios/ 60 0/10

intermediarios socios o relacionados

a la actividad de la asociacion.

Presencia de intermediarios externos. 40
Consumo Existe consumo del producto final 20 0/10

s6lo de manera local.

Existe consumo del producto final de 40

manera  externa  (cantonal vy

provincial)

El producto final es de caracter de 40

exportacion.
Seguridad El producto final aporta a |Ia 80 0/10
alimentaria seguridad alimentaria.

El producto final aporta parcialmente 20

a la seguridad alimentaria.

No existe aporte alguno del producto 00

final a la seguridad alimentaria.
Intervencion Existe intervencion de instituciones 40 0/10
Institucional. publicas o privadas.

No existe intervencion de 60

instituciones publicas o privadas.
Organizaciéon social | La asociacién tiene fines productivos, 80 0/10
y conservacion. sociales y de conservacion.

La asociacion tiene fines sociales y 20

productivos

Es una asociacion netamente 00

productiva.
Influencia del | Depende muy poco de la influencia 60 0/10
entorno del entorno ( fuerzas econdmicas,

ambientales, politicas-legales, socio-

culturales, tecnoldgicas)

Depende medianamente de la 40

influencia del entorno.

Depende enormemente de Ia 00
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influencia del entorno

Puntaje mas alto: 115 puntos
Puntaje mas bajo: 36 puntos

RANGO DE EVALUACION:

No se considera Posible intervencion Asociacion calificada a
intervencion intervenir.
36-60 60-80 80-115
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Anexo 7: Solicitud de materiales, equipos, insumos y mano de obra
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Proyecto “Manejo de la restauracidn ecosistémica como mecanismo de adaptacidn,
mitigacidn y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS”

Fecha: Loja, 23 de noviembre de 2018
Nro. Of. MBS-PMRE-2018-014-)G

Arg. Ramiro Maita Sanchez.
PRESIDENTE DE LA MANCOMUNIDAD
“BOSQUE SECO".

Asunto:

Requerimiento de bebederos con sus accesorios e insumaos

De mis consideraciones:

Atentamente,

José Guarnizo Rojas
TECNICO RESPONSABLE
DEL PNRF-MBS

Direccion: Calle José Antonio Eguiguren y Lauro Guerrero Email: info@mbs.gob ec Telefax: 072 565936
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Proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion,
mitigacién y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS”

SOLICITUD DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Orden de Compra No 014 MBS-PMRE-2018 Fecha: 23 de noviembre de 2018

Cédigo O1 R2 Actividad 4. Intervencion en Areas de
recarga hidrica con incentivos (bebederos). Subactividad

Objetivo:  Implementar  acciones  técnicas -
4.1 Compra y colocacion de bebederos en zonas de

metodoldgicas de mantenimiento de la restauracion
forestal en las 4reas intervenidas de la RBBSE e |recarga hidrica
Incrementar 120 has de restauracion forestal a través de
la modalidad de Regeneracion natural asistida

Beneficiarios: Proyecto Manejo de la restauracion
ecosistémica

Presupuesto | Cantidad Especificaciones Unidad de medida
Referencial

3000

Nota: Los términas y condiciones se especifican en los términos de referencia que se adjunta.

SOLICITANTE

Firma
Nombre: José Guarnizo Rojas
Fecha: 23/nov./2018

VISTO BUENO COORDINACION MANCOMUNIDAD

Firma:
Nombre: Ing. Vicente Solorzano
Fecha: 23/nov./2018

AUTORIZACION PRESIDENTE MANCOMNIDAD

Firma
Nombre: Arq. Ramiro Maita Sanchez
Fecha: 23/nov./2018

Direccién: Calle José Antonie Eguiguren y Lauro Guerrero Email: infof@mbs.qob.ec Telefax: 072 565936
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Anexo 8: Acta entrega recepcion de bienes
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Proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion,
mitigacién y resiliencia local frente a cambios climéticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS”

ACTA DE ENTREGA - RECEPCION

COMPARECIENTES:

En la Provincia de EL Oro, Canton Las Lajas, Parroquia La Victoria, a los 13 dias del mes de noviembre del
afo dos mil dieciocho; se procede a dejar constandia por medio de la presente Acta de Entrega/Recepcién
de Bienes en el marco del Proyecto Manejo a la Restauracion Ecosistémica.

Para proceder a esta entrega, el Ing. José Guarnizo en calidad de técnico responsable del proyecto Manejo
de la Restauracion Ecosistémica que ejecuta la Mancomunidad Bosque seco, hace la entrega de los bienes
indicados en el cuadro que se presenta a continuacion; al sefior Pedro Zapata, Extensionista del proyecto
antes mencionado.

ANTECEDENTES:

Con fecha 4 de mayo de 2018 se suscribe el convenio entre el MAE-PNUD vy |a MBS para manejo de la
restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion y resiliencia local frente a cambios climaticos
globales en la Reserva de Biosfera Bosque Seco en el cual se intervendra en 230218 has v 120 has nuevas
de regeneracion natural asistida.

FINALIDAD:

Proveer de insumos necesarios para la normal ejecucion del Proyecto en mencidn.

DESCRIPCION DE LOS BIENES A TRANSFERIR:

ftemn Descripcion del Bien Unidad | Cantidad

e [P —

CONDICIONES.

Los bines transferidos se los realiza previa constatacién fisica de los mismos, se deja constancia que los
bienes quedan bajo custadia y responsabilidad del funcionario, deberan ser utilizados exclusivamente para
labares de ejecucion del proyecto antes mencionado en coordinacion con la Mancomunidad Bosque Seco,
en caso de pérdida o deterioro e actuara de acuerdo a lo establecido con la norma de uso de hienes
publicos.

Para constancia de lo actuado, y en fe de conformidad y aceptacién suscriben la presente Acta de
Entrega/Recepcion, en 2 gjemplares del mismo contenido y valor.

Direccion: Calle José Antonio Eguiguren y Lauro Guerrero Email: info@mbs gob.ec Telefax: 072 565936
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Proyecto “Manejo de la restauracion ecosistémica como mecanismo de adaptacion,
mitigacidn y resiliencia local frente a cambios climaticos globales en la Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS”
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Entregue Conforme: Recibi conforme:
Ing. XXOOOOCCOONK St XXXXXXXXXKXKX
TECNICO RESONSABLE EXTENCIONISTA DEL
DEL PMRE-MBS PMRE MBS-LAS LAJAS
Direccion: Calle José Antenio Eguiguren y Lauro Guerrero Email: infe@mbs gob.ec Telefax: 072 565936
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Anexo 9: Permisos y Vacaciones

MANCOMUNIDAD DE
MUNICIPALIDADES DEL SUR

Mancomunidad de Municipalidades del Suroccidente de la
- Provincia de Loja “Bosque Seco”

FPFR@@AMmazonia

Conservacion de Bosques ¥ Produccion Sostenibie

PROYECTO: Manejo de la Restauracién Ecosistémica coma Mecanismo de Adaptacién, Mitigacidn y Resiliencia Local Frente a
Cambios Climaticas Globales en La Reserva de Biosfera Bosque Seco-RBBS

Solicitud de Permisc / Vacaciones

PERMISO
1]

VACACIONES

Fecha: Desde 13/08/2018 Hasta 13/08/2018

Total de dias solicitados 1

OBSERVACIONES:

Dias de permiso con cargo a vaciones del afo 2018

Nombre del sclicitante

Firma del solicitante

AUTORIZACION

Presidente de la MBS Ing. Roberto Vifan

Firma del Presidente de la MBS

Fecha: 10/08/2018
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Anexo 10 Solicitud para trabajar en dias feriados

MANCOMUNIDAD DE

" E voxusena ™ MANCOMUNIDAD DE MUNICIPALIDADES "BOSQUE SECO” MURICIPALIDADES DEL SUR

o ETE

ok 1
R s

PROAMazonia

ae ¥

PROYECTO: Manejo de la Restauracidn Ecosistémica como
Mecanismo de Adaptacidn, Mitigacidn y Resiliencia Local Frente
a Cambios Climaticos Globales en La Reserva de Biosfera Bosque

AUTORIZACION TRABAJO

|FIN DE SEMANA / FERIADOS

|Nombre:
losé Guarnizo Rojas

|Fecha dia de Trabajo:
Domingo 03 de junio de 2018

|Detalle Actividad: Participacion en la asamhblea mensual de la
Comuna La Poza en la parroguia Tacamoros del
canton Sozoranga, con la finalidad de llegar a
acuerdos en relacion al Proyecto de Restauracion

Forestal

|Fecha de Solicitud 01/06/2018

JFirma del Funcionario Solicitante

AUTORIZACION PRESIDENTE MANCOMUNIDAD
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Anexo 11: Solicitud de devolucusion de dias laborados en feriados

<~ El B s MANCOMUNIDAD DE MUNICIPALIDADES " BOSQUE SECO” HEERES
AMBIENTE B =%
FPFROAMazonia PROYECTO: Manejo de la Restavracién Ecosistémica como

Mecanismo de Adaptacién, Mitigacién y Resiliencia Local
Frente a Cambios Climdficos Globales en La Reserva de
Biosfera Bosque Seco-RBBS

de Bosques ¥

MANCOMUNIDAD BOSQUE SECO

REPOSICION TRABAJO FIN DE SEMANA / FERIADOS

INombre del funcionario solicitante:

|Fecha dia Trabajado: Domingo 06 de mayo de 2018
|Fecha de pedido de dia para ser compensado Jueves 24 de mayo de 2018
|Fecha de Selicitud Martes 22 de mayo de 2018

|Firma del Funcionario Solicitante

Ing. Roberto Vifian

Autorizacién

|Firma de Autorizacién
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Anexo 12 . Salvoconducto para movilizacién de vehiculos

ORDEN DE MOVILIZACION No. 466
(Fuera de la jornada ordinaria de trabajo, en dias feriados
@ ylo fines de semana o que implique el pago de viaticos)

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Institucién MANCOMUNIDAD DE MUNICIPALIDADES DEL SURDCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE LOJA
"BOSQUE SECO"

RUC 1160054330001

2. DATOS DE EMISION DE LA ORDEN

Ciudad  LOJA
Fecha de Vigencla  Desde 2018-10-07 Hora  05:00 Hasta 2018-10-07 Hora  19:00

Motivo  Parlicipacion en asamblea comuna Numbilanga con el fin de llegar a acuerdos en relacion al PRF

No. Ocupantes 2

AUTORIZACION

Fecha 2018-10-05 Mo. Comunicacion  077_18 MBS-P
Lugar Origen Loja

Lugar Destino Sozoranga

Kilometraje Inicio 104267 Kilometraje Fin

3. DATOS DEL CONDUCTOR [ A

Nombres  Guarnizo Rojas Jose Mauricio Cargo Responsable del Proyecto de Restauracion
Foreslal en la Reserva de Biosfora "Bosque
Seco”

Nimero de Cédula / Pasaporle 1102625553 Tipo de Licencia B

4. CARACTERISTICAS DEL VEHICULO

Nimere de Placa LMA1196 Marca / Modelo CHEVROLET

Color PLOMO Niamero Matricula  A4219924

5. DATOS DEL SOLICITANTE

Nombres  JOSE GUARNIZO ROJAS Cargo TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO
DE RESTAURAQIGN ECOSISTEMICA
BRI
S/ UK OCCIDENTE DE LA PROVINGA
Realizado Por JUMBO SANCHEZ ALVA YOBANY Vi _,J’ o

/ ! f P - 5% = e
Fecha de Emision  2018-10-05 17:00 ,f" / ONOE O
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